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TOSYALI Holding Haber Dergisi

basin ahlak kurallarina

uymay! taahhut eder.
Dergide yayimlanan yazilarin
ve fotograflarin tamami
ya da bir kismi
TOSYALI Holding'in
yazili izni olmaksizin higbir

sekilde kullanilamaz.

TOSCELIK, BRUA Projesi igin
Osmaniye tesislerinde Urettigi
toplam 103 bin ton agirigindaki
40 bin nitelikli celik borunun 45
gemi ile Kdstence limanlarina
sevkiyat operasyonuna basladi.
TOSCELIK, cari agiga katki
saglamaya, istihdam yaratmaya
devam ediyor.

—

Tarkiye'nin global gelik

treticisi TOSCELIK Spiral

Boru tesislerinde, TurkAkim
Boru Hatti Projesi igin

uretilen, 13,390 mt boyunda

ve 5 bin 600 kg agirigindaki
dev dogal gaz borulari hazir.
TOSCELIK demir gelikte sinirlari
yukarlya cekiyor.

—

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali: “Gururla
soyleyeyim ki tertemiz, piril piril
tesislere ve yUksek teknolojilere
sahibiz. Bugun higbir yatinmimizda
evsel atigimiz bile yoktur. Hepsi
geri dénusumludur. Filyos'a

da bir isaret fisegi olabilirsem
yatirrmcl, sanayici dostlarimi da
beraberimde getirerek; bdlgenin
is ve as Uretmesinde Uzerimize
duseni yapmig, tlkemize olan
borcumuzu da 6demis oluruz.”

Tosyali Helding ten;
ASIRLIK PROJEYE YATIRIM DESTEGI

1y Sulng. Tongeidah

o

“Anadolu’nun En Blyuk 500 Sir-
keti” arastirmasi’nda 3 kategoride
zirvede yer alan TOSCELIK yine
gururlandirdi.

TOSCELIK, “Anadolu’nun En BU-
yUk Sirketi”, “Vergi Oncesi Kar
En Yiksek Sirket” ve “ihracati En
YUksek Sirket” kategorilerinde
odullendirildi.




TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali: “Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda
bir dinya markasi olma yolunda galismalarimiza
devam edecegiz. Bugun baslattigimiz ve proje
asamasinda olan tim yatinmlarimizi devreye
aldigimizda, sektérimuzde dunyanin hatiri sayilir
Ureticilerinden biri olacagiz.”

Tark demir celik sanayisinin atak firmalarindan,
saglam adimlarla blytyen; istihdam yaratmada ve
katma degerli Uretimde ornek teskil eden

TOSYALI HOLDING'in YK Baskani FUAT TOSYALI
sektortn prestijli yayint FORBES’a konuk oldu.
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3 kitada Uretim yapan TOSYALI
Holding'in kurumsal yayini TOSYALI
Haber Dergisi 3 dilde yayimlanmaya
devam ediyor...

HOLDING biinyesindeki uluslararasi
nitelikteki gelismelerden ve haberler-
den derlenen sayfalar sayesinde dis
Ulkelerdeki takipgiler ve paydaslar
TOSYALI Holding hakkinda bilgiye
daha rahat ulasabiliyor.
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TOSCELIK

Yapisal celikte Tiirkiye’nin gururu

g

La fierté de la Turquie dans l'acier de construction
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seslenis

Fuat TOSYALI

TOSYALI Holding Y6netim Kurulu Baskani

Degerli dostlarim,

Anadolu’muzun gok guzel dzdeyisleri vardir, bilirsi-
niz! Bunlardan ¢ok begendigim birisi; “sen dik dur, egri
kendini belli eder!” s6zudur.

Erken yaslardan itibaren aldigimiz edep geregi isimizin
de s6zUmUzUn de arkasinda durduk. Dik durduk!

Gerek yurt icinde gerekse yurt diginda en ufak isimiz-
den uluslararasi dev ihalelere kadar farklilik gbzetmeden
tesislerimizde Urettigimiz, yuksek kalitede nitelikli Gran-
lerimizi taahhUt ettigimiz surelerden de 6nce basarly-
la teslim ettik. Bu suretle, ismimizin dunyada ‘guvenilir
marka’ olarak anilimasi Ulkemiz ve grubumuz adina bir
ovung meselesidir.

DUNYA PROJELERI

BRUA PROJESI

Degerli is ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz, taahhutlerimizi
basariyla ve tarininden dnce yerine getirdigimiz enerjinin
ipek yolu TANAP projesinden hemen sonra Bulgaristan,
Romanya, Macaristan ve Avusturya Dogal Gaz Boru Hat-
t'’nin (BRUA) tedarikgisi oldugumuz Romanya ayaginin,
TOSGELIK Osmaniye Tesislerinde Urettigimiz 40 bin gelik
boruyu Kostence limanlarina sevkini yaptik.

TURKAKIM PROJESI

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in giri-
simleriyle, Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’le yaptigi
goérusmeler neticesinde hayata gegirilen ve tlkemiz eko-
nomisine buydk katki saglayacak TurkAkim Dogal Gaz
Boru Hatti’nin dev borularinin sevkiyatini strdurtyoruz.
Yillik 63 milyar m?® dogal gaz aktarim kapasitesine sahip
hattan 14 milyar m® dogal gazi Ulkemiz alirken, 49 milyar
m?3 dogal gaz da ulkemizden Avrupa'ya ihrac edilecek.
Yer aldigimiz uluslararasi projeler arasinda dogrudan
Ulkemize katki saglayacak olan TurkAkim projesinde de
nitelikli boru tedarikgisi olmaktan buyuk gurur duyuyoruz.

FiLYOS ENDUSTRI BOLGESI YATIRIMI

Dergimizin bu sayisinda kamuoyuyla paylastigimiz
bir diger buyUk proje: Zonguldak-Filyos Yatirim Projesi.
Yine gururla paylasiyor; Cumhurbaskanimizin istegi ve
yureklendirmesiyle projesine ve yatinma hazirlaniyoruz.
Amacimiz, olusturulacak Filyos Endustri Bolgesi’'nde ya-
pacagimiz yatinmla bir isaret fisegi olmak ve hem diger

sanayici dostlarimizi bélgeye getirmek hem de etrafimizda
olusacak sanayi kimelenmesiyle ekonomimize, tretimi-
mize, istihdamimiza bUyuk katki saglamak...

Degerli dostlarimiz, diger yatinmlarimizda ve Uretim
faaliyetlerimizde oldugu gibi Filyos Endustri Bolgesi ya-
tinmlanimizda da cevreye saygil Uretime, doga dostu
Uretime ayrica yatirm yaparak; geri donusumlu Uretim
yapacak ve evsel atik dizeyinde dahi olmayan bir sistemi
hayata gegirecegiz. Burada bir isaret fisegi olabilirsek,
dunyanin dort bir yanindan sanayici dostlarimizi buraya
toparlayabilirsek tam bu bedene uygun bir elbise biger-
sek, atiksiz, temiz, Ulkemizin beyaz esya endustrisi, gida
endustrisine uygun Urdnleri burada Uretirsek hem bu
bolgeye olan sorumlulugumuzu yerine getirmis hem de
Ulkemize olan borcumuzu édemis oluruz.

LIMAN YATIRIMLARI

BUyuk 6nem verdigimiz liman yatinrmlarnmiz da devam
ediyor. TOSYALI iskenderun Port hizmete girdi. Yakin za-
manda Erzin Limani'nda énemli ilerlemeler olacak. Ayni
sekilde bluyuk heyecan duydugumuz, tamamlandiginda
sadece dogrudan istihdamla 5 bin kigiye is, as olacak;
ithalat/ihracat ikamesiyle Ulkemize yillik 6 milyar dolarlik
etki yaratacak; cevherden c¢elik Uretilecek entegre tesis
yatinmimizla ilgili calismalarimiz devam ediyor.

Farkli kitalarda devam eden faaliyetlerimiz ve yatinm-
larimizla yakaladigimiz Uretim parametrelerimizle dinya
Olgeginde surdurulebilir rekabet avantajimizi gelistirmeye
calisiyoruz. Hedefimiz cok agik ve nettir: Ulkemiz igin,
gUclu devlet icin, gelece@imiz icin; “dinyanin en blyuk
Ureticilerinden olmak!”.

DiK DURMAK!

Degerli dostlarim, yazimin basinda “dik durmak”tan
s6z ederek, “sen dik dur, egri kendini belli eder” dedim.
Biz sanayiciler ancak; global Uretim-yatirrm hamileleri ya-
parak, istihdam yaratarak, vergimizi ddeyerek, yabanci
yatinmciyi Ulkemize getirerek, katma degerli Uretim yapa-
rak, ihracatimizi gUglendirerek, dinya markalari yaratarak
dik durabiliriz.

Hayirl yatirnmlarimiz ve hayirli Gretimlerimiz olsun!

WZZM



Tiirkiye Bir Gururu Daha Yasiyor:

Bulgaristan, Romanya, Macaristan ve Avusturya Dogal
Gaz Boru Hatti'nin [BRUA] Romanya operasyonlarini
:tistlenen TOSCELIK Spiral Boru, ilk fazi TOSYALI

IskenderunPort Limani’'ndan ugurlad.

——
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(¥) Bulgaristan, Romanya,
~Macaristan, Avusturya
Dogalgaz Boru Hatti.



BRUA DOGAL GAZ BORU HATTI IHALESI TAAHHUTU: NITELIKLI BORU SEVKIYATI

Bulgaristan, Romanya, Macaristan ve Avusturya
Dogal Gaz Boru Hattr'nin (BRUA) Sevkiyati
TOSYALI iskenderunPort Limani’'ndan Basladi

Bulgaristan, Romanya, Macaris-
tan ve Avusturya Dogal Gaz Boru
Hatt’'nin Romanya operasyonlarini
Ustlenen Tosgelik Spiral Boru, ilk
fazi TOSYALI iskenderunPort Lima-
ni’ndan ugurladi.

Dunya olceginde bir cok dnemli
projeye imza atan TOSYALI Holding
sirketlerinden Tosgelik Spiral Boru
Tesisleri TANAP projesinin hemen
ardindan Avrupa’nin Dogal Gaz
Boru Hatt'nin da (BRUA) en bulyuk
tedarikgisi oldu.

A m— =

BRUA'nin Romanya ayagi igin
kullanilmak tizere TOSCELIK Os-
maniye Tesisleri’'nde Uretilen 40 bin
celik boru, 45 gemi ile Késtence
limanlarina aktariimaya baslandi.

TANAP’IN ARDINDAN BRUA

Ddnyanin gdzunu cevirdigi Bul-
garistan, Romanya, Macaristan ve
Avusturya Dogal Gaz Boru Hattr'nin
ik fazi olan Romanya ayaginda kul-
lanilacak borularin sevkiyati TOS-
YALI iskenderun Port limanindan
devam ediyor.

e

Enerjinin ipek yolu 476 kilomet-
re uzunlugundaki Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatt’'nda (TANAP)
projenin ana boru Ureticisi olan
TOSCELIK Spiral Boru; bu ihale
kapsamindaki taahhutlerini vaktin-
den once yerine getirmesinin ardin-
dan BRUA Projesi icin Osmaniye
tesislerinde Urettigi toplamda 103
bin ton agirhigindaki 40 bin nitelikli
celik borunun 45 gemi ile Kosten-
ce limanlarina titiz bir operasyonla
sevkine baslad.




Romanya’ya ulas-
tinlan dogal gaz nakil
borulari, Késtence’den
14 farkli stok sahasina
cografi konumlarina
gore karayolu ile veya

dubalara yuklenerek
Tuna Nehri Uzerinden
nehir tagimaciligryla
ara aktarma limanlari-
na sevk edilecek. Bo-
rularin limanlardan

son stok sahalarina ka-
rayolu ile tasinmasi, in-
dirilmesi ve stoklanmasi
islemleriyle operasyon
sUreci de tamamlanmis
olacak.










12

TURKAKIM DOGAL GAZ BORU HATTI SEVKIYATI

TOSYALI Holding Sektorun Sinirlarini Yukariya Tasiyor

TOSCELIK Spiral Boru TiirkAkim Dogal Gaz
Boru Hatti'nin Sevkiyatina Basladi

Rusya-Turkiye ortak i birligi
ile ydrattlen, Tark Akim Boru Hatti
Projesinin énemli tedarikcilerinden
TOSCELIK tilkemizin enerjisine
enerji katmaya devam ediyor.

1 Aralik 2014 yilinda Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan
ve Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin arasindaki gérusmeler neti-
cesinde hayata gecirilen TurkAkim
Projesi ile Ulkemiz; “enerjinin kdpra-
sU” konumunu guglendirirken, glo-
bal gu¢ olma yolunda da énemli bir
adim daha atmis oldu.

Her biri 15 milyar 750 milyon m®
kapasiteli 4 hattan olusan projenin
910 kilometresi Karadeniz'in altin-
dan gececek. Turkiye topraklarina
girecek olan hattin kara bélumun-
deki uzunlugu 260 kilometre olacak.

RUSYA’DAN TURKIYE'YE,

TURKIYE’DEN AVRUPA'YA

Rusya'dan baglayan ve Karade-
niz'in altindan gecerek Turkiye'ye ve
Avrupa’ya dogal gaz taslyacak boru
hatti projesinde karasal bolimuan ana
tedarikgi firmasi, TOSCELIK Spiral
Boru oldu.

SEVKIYAT BASLADI

YUksek teknolojisi, nitelikli Greti-
mi ve ihalelerdeki taahhutlerini za-
maninda yerine getirmesiyle bilinen,
dunya capindaki bircok dev proje-
nin ana tedarikgisi TOSCELIK Spiral
Boru tesislerinde Uretilen 13,390 mt
boyunda ve 5,600 kg agirigindaki
dev dogal gaz borularinin bolgeye
gonderilme operasyonu titizlikle
surdurultyor.

49 MILYAR METREKUP

GAZ IHRAG EDILECEK

19 milyar dolara méal olmasi
beklenen, boru hattinin planlanan




19.11.2018
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tahmini tagsima kapasitesi yilda 63
milyar m?® olacak. Turkiye'nin bu
projeden yilda yaklasik 14 milyar m3
dogal gaz almasl ve geriye kalan 49
milyar m® gazin Glkemizden Avru-
pa'ya ihra¢ edilmesi planlaniyor.

(S) TurkStream

JHUA 3aBeleJeHI/IFE MOpCKOVI yKJ'IaJJ,KI/I ra30npo
"Typeukunn NnoTok"

dogalgaz boru hatt

olusuyor

e s

Ikingt hatla Torkiye
Gzerinden Avrupa'ya
dogal gaz tasnacak

Ikinci hat Tarkiye'den

Yunanistan'a ya da

Bulgaristan'a
baglanacak. Bu |
konuda g :

Tarkiye'ye gaz saflayacak ilk hattin deniz kismi
tamamiandh. Projenin Avrupa'y) besleyecek
ikinci hath icin rotalar tartesaliyor

Deniz kesimi, 930 kilometre
uzuniukta 2 boru hattindan

| Lilebirgar

TOPLAM KAPASITESI

31,5 MILYAR METREKUP

RUSYA
e —a
¥ - >—a
'] lstanbul Samsun  Hpr bir hattn kapasitesi yilik
i 15,75 milyar metrekip
TORKIYE
] Hal Rusya'nin Anapa
kentinden cikarak, Trkiye'de A
Bir hatla Torki 1575
Kiyikay'e giris yapuyor I rr:lrl\ra( J.".m:zﬁ rcm gaz
gonderilecek

Turkiye'ye dojalgaz akmaya

Pt} Deniz kisminda danyann en biyik

insant gemisi olan

Spirit tarafincian 2 bin 191 metre
darinlikte boru doseme faaliveti
gerceklostirilc

I 2019 sonunda Rusya'dan

Tarkddom, Istanbul, Bursa, Kocaell,
lzmir gibé sanayi kentlerine dogal gaz
Dretimin

ENERJIMIZE

ENERJi KATIYOR

Turkiye ve Rusya arasindaki
anlagmalar dogrultusunda Mayis
2015’te baslayan projede ilk ga-
zin ekim ayinda hatta verilmesi

planlaniyor. Dinya 6lceginde dev
projelerde yer alarak katma deger
Ureten, Turkiye’'nin global celik Ure-
ticisi TOSYALI Holding, Glkemizin
enerjisine, enerji katmaya devam
ediyor.




TOSYALI HOLDING FILYOS BOLGESI YATIRIMI

TOSYALI Holding’ten .
ASIRLIK PROJEYE YATIRIM DESTEGI

U kitada 25 tesisiyle iiretim yapan TOSYALI Holding, Zonguldak'in Filyos beldesinde

_ 1% | yatirim yapacak.

Filyos Bdélgesine yaplilacak ya- “Ben eger burada bir isaret fisegi ve gida endustrisine uygun trin-
tinmlarlin ele alindigi ve aciklandigi - olursam diinyanin dért bir yanindan  leri buradan génderebilirsek hem
Tanitim Programi duizenlendi, sanayici dostlarimizi buraya topar-  bu bdlgeye olan sorumlulugumuzu

Yatnmin Tanitim Programinda layabilirsek tam bu bedene uygun  yerine getirmis oluruz hem de Ulke-
konusan TOSYALI Holding Yéne- bir elbise bigersek, atiksiz, temiz, mize olan borcumuzu 6demis olu-
tim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, Ulkemizin beyaz esya endustrisine  ruz.” dedi.




25 milyon ton kapasiteli Filyos Limani'nin Tar-
kiye’nin U¢ buyuk limanindan biri olmasi hedefle-
niyor. 597 hektar alana sahip olan Filyos Endustri
Bolgesi'nde orta yuksek ve yuksek teknolojili yati-
rimlarin yapiimasi bekleniyor.

Filyos beldesindeki cok amagli toplanti salo-
nunda gerceklestirilen programa Sanayi ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Hasan BuyUkdere, Sanayi Bol-
geleri Genel Mudurd Ramazan Yildinm, TOSYALI
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, AK
Parti Zonguldak milletvekilleri Polat Turkmen, Ah-
met Golakoglu ve Hamdi Ugar ile Zonguldak Valisi
Erdogan Bektas ve protokol Uyeleri katildi.

Sayg! durusunun ardindan Istiklal MarsI’nin
okundugu programda acilis konusmasini yapan
Filyos Belediye Bagkani Omer Unal, “Liman bit-
mek Uzere %80'i tamamlandi. Artik is as konusuna
sira geldi. Bunun icin devletin ilgili kurumlar go-
rasmelerini yaptilar.

TOSYALI Holding Filyos Endustri Bolgesi'nde
yatinm yapma karari aldi. Bir demirgelik fabrikasi
kurulacak ve bu da Allah’in izniyle Filyos ve bdlge-
nin, Batl Karadeniz'in kurtulusu olacak.

Bunun yaninda TOSYALI Holding'in yapaca-
g1 demircelik fabrikasinin yani sira kiiguk ve orta
bayuklukteki isletmeler de olacak. Biz de Filyos
olarak en buyUk sorunumuz olan igsizligi ¢ozmus
olacagiz.” diye konustu.

FUAT TOSYALI'YA TESEKKUR

AK Parti Zonguldak Milletvekili Ahmet Colakog-
lu, “Filyos Ulkemiz ve bdlgemiz igin cok dnemli bir
yatinm sahasidir. Ozellikle Cumhurbagkanimiz Re-
cep Tayyip Erdogan’in konu Uzerinde durmasiyla
beraber bélgemizde liman sahasinin insaat bas-
ladi ve %80’ler seviyesine geldi. Bununla beraber
endustri bolgemizde yatinmei bekliyorduk. Ozel-
likle TOSYALI Holding’e gok tesekkur ediyorum.

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyalr:

Ben eger burada bir isaret
fisegi olursam, dtinyanin dért bir
yanindan sanayici dostlarimizi buraya
toparlayabilirsek, tam bu bedene
uygun bir elbise bicersek, atiksiz,

temiz, Glkemizin beyaz esya
endustrisine ve gida endustrisine
uygun drdnleri buradan
gbnderebilirsek hem bu bdlgeye
olan sorumlulugumuzu yerine
getirmis hem de dlkemize
olan borcumuzu édemis oluruz.
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Filyos’a bir diinya markasini kazandiracagindan emi-
niz.” diye ifade etti.

‘PIRIL PIRIL TESISLERE VE

YUKSEK TEKNOLOJILERE SAHIBiZ’

TOSYALI Holding Yoénetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall, “Sanayi tesisi denildigi zaman akla ilk 6nce
tUten bacalar geliyor. Ama sunu gururla sdyleyeyim
ki sahip oldugumuz su anki tesisler ve teknoloji-
miz emin olun zeminine basmaya kiyamiyorsunuz.
Tertemiz, piril piril tesislere ve yuksek teknolojilere
sahibiz.

Bu bélgenin de cok blyuk imkanlari var. Erdemir
gibi cok guzide bir dev sanayi kurulusu var. Kara-
buk’te Kardemir var. Zaten bir demirgelik ana sana-
yisi var. Uzerime boyle dert edindim. Burada nasil bir
endustri olusursa tam buranin dogasina uygun, tabi-
atina uygun bir yapilasma olur diye.

Boélgede bir ana demir ¢elik endustrisine ihti-
yac yok. Burada ucg UrUnlere gelinen ve bacasiz
bir sanayi olusmasi lazim. Beyaz esyaya, otomobil
endustrisine celik Ureten ana ham maddesini ¢evre-
deki celik dreticilerinden alip bir temiz endustri olus-
turmamiz lazim. Bunun érnegini bircok yerde ortaya
koyduk.

Dunya Uzerinde su anda 25’den fazla tesisimiz
var. Osmaniye, iskenderun, Avrupa, Cezayir, farkli
Afrika Ulkelerinde tesislerimiz var. Ozellikle burada
bizim ilk yatinmimizla beraber benim beklentim et-
rafimizda sanayi kimelenmesinin olusmasidir” diye
konustu.

‘EVSEL ATIGIMIZ BILE YOK’

Duayen sanayici Fuat Tosyali, “Yillar 6nce Os-
maniye’'de ilk yatinma gittigimde tekstile dayali iglet-
meler vardi. Tekstilciler demirgelik ile yan yana olur
mu diye beni ziyarete gelmiglerdi. Ancak biz o gunku



taahhutlerimizden ¢ok daha Gtesi-
ne gittik. Evsel atik bile olmayacak
diye kararllikla yatirmlarimiza bas-
ladik. Bugun hicbir yatinmimizda
evsel atigimiz bile yoktur. Hepsi geri
doénusumladar.

‘ETRAFIMIZDAKIi SANAYi

KUMELENMESi ONEMLP’

Osmaniye’de bugln 50’den
fazla fabrika etrafimizda kimelendi.
Yarisindan fazlasi bize Grtn yapiyor.
Bir o kadar da bizden aldigi Grtn-
lerle yatinm yapiyor. Zaten boyle bir
yere benim tek basima gelmem bir
anlam ifade etmez. Bugun bile be-
nim gelmemle beraber bu isin bere-
keti gelmeye basladi.

Ben eger burada bir isaret fise-
gi olursam dUnyanin dért bir yanin-
dan sanayici dostlarimizi buraya
toparlayabilirsek tam bu bedene
uygun bir elbise bicersek, atiksiz,
temiz, Ulkemizin beyaz esya en-
dustrisi, gida endustrisine uygun
drtnleri buradan génderebilirsek
hem bu bdlgeye olan sorumlulugu-
muzu yerine getirmis oluruz hem
de Ulkemize olan borcumuzu 6de-
mis oluruz.” dedi.

‘DEVLETIMIZ YATIRIM

YAPMAMIZI iSTEDI’

Tosyall, “Bir yandan otoyol bag-
lantisi, TUrkiye’nin endustri bolge-
lerine, Kocaeli ve Bursa bdlgesine
yakinligi burayi gcok avantajli kiliyor.
Ama éncultk lazim. Birilerinin risk
alip gelip 6ncu olmasi gerekiyor.
Sagolsun Cumhurbaskanimiz ol-
sun bakanlarimiz olsun bir an evvel
buralara gelip yatinrm yapmamizi
bizden istediler. Biz de buraya uy-
gun yatinma baglayacagiz. Ben
diger yatinmci, sanayici, arkadas-
larimi dostlarimi da beraberimde
getirecegim. Getirmemiz lazim.
Ulkemizin bu bélgesinin de ken-
disine yakisir bir sekilde enerjiyle
Ulkemizin ekonomisine deger kat-
masl lazim.

‘DEVLETIMiZ GEREGINI

YAPMIS’

Fuat Tosyali, “Devletimiz bugtine
kadar buraya muazzam bir yatirm
yapmis. Cumhurbaskanimizdan
tutun butun bakanlarimizin emek-
leri ve gabalari var. Yatinmci olarak

TOSYALI HOLDING FiLYOS BOLGESI YATIRIMI

bizim boyle bir limani projelendir-
meye bile gicumuz yetmez. Cok
ciddi bir yatinm ve énemli miktarda
da kaynak aktarimi yapilmis.

Devletimiz geregini yapmis.
Gerekli yatinmlarini yapmis. Ben bu
limani kiskanarak izledim. Akdeniz
Bolgesi’nde boyle bir liman yok.
Hakikaten buraya cok ciddi yatinm
yapiimis. Kiymetini bilmemiz lazim,
karsihgini vermemiz lazim.

Siyasetcilerimiz, Ulkemizin lideri
gerekli her tarlU riski Gzerine alarak
buray! yapmis. Bundan sonra bize
dusen buralari endustri ile donatip
herkese is ve as imkani saglama-
miz. Ben bu niyetle buradayim.
Allah nasip ederse bir suru yasal
suregler var. Cevre izinler, projelen-
dirmeler var.

Bunlarla ilgili gegen sene geldik
doénduk ama bos durmadik. Musta-
fa Varank Bakanim her hafta aryor.
“Ne durumdasiniz?” diye. Ankara
buranin derdini hemhal edinmis du-
rumda. Ne zaman ki burada tesisler
Uretime baslar. O zaman hakikaten
hepimiz esasa ulasmis oluruz.

Ben bugtn burada ev sahipligi
yapan herkese ve basta Belediye
Baskanimiza tesekkur ediyorum”
dedi.

‘BOLGEDE LIDER OLACAK’
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Hasan BuyUkdede, “Fuat Bey
ile beraber 5 ay kadar oldu. Kendile-
rine buralar tanitip takdim ettigimizde

0 gun begenilerini sunmustu.

Bugun burada sunum nokta-
sina gelmis olmaktan dolay! Ba-
kanligimiz olarak tesekkurlerimi bir
kere daha sunmak istiyorum.

Bu konuda gerek TOSYALI
Grup’a gerek Bakanimiz basta ol-
mak Uzere butin Bakanligimiza,
emegi gecen milletvekillerimize
Belediye Baskanimiza tesekkur
ediyorum.

TOSYALI Grubun bu yatirnm
hamlesi inaniyoruz ki, kendileriyle
yaptigimiz uzun sureli gérismeler
neticesinde bolgede endustri bol-
gesi hukukuna gore yapacaklari

TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyalr:

Cumhurbaskanimiz
bir an evvel buralara ®
yatinm yapmamizi
istedi. Biz de yatinma
baslayacagiz. Ben
diger yatinmci, sanayici,
arkadaslarimi dostlarimi
da beraberimde
getirecegim. Ulkemizin
bu bélgesinin de
Ulkemizin ekonomimize
deger katmasi lazim.

yatirmlarla ve lider sirketlerle do-
natmak istegimize 6n ayak olacak.
Kendilerinin bu bolgede lider olabil-
mesi igin bir gabamiz var. TOSYALI
Holding’in beraber calistiklari yan
endustrileri de buraya tasiyabilece-
gine inaniyoruz.

Otomotiv ve beyaz esya endUst-
risinde sac Uretiminde ihtiyacimizin
yUzde 15'i kadarini Turkiye'de Ureti-
yoruz. Geri kalan yuzde 85'lik agigin
kapatiimasinin da dndne gecebile-
ceklerini, gayri safi agigimizin énemli
bir kismini buradan kapatabilecekle-
rine inaniyoruz.” ifadelerini kullandi.
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FISEGiI OLACAK

Zonguldak Valisi Erdogan Bek-
tas da, “Bugun boélgemiz agisindan
tarihi gunu birlikte yasiyoruz. Bura-
da on yillari asan hayalin gercek-
lesmek Uzere oldugunu gérmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Ulkemizin en &nemli cevherden
celik Ureten iki tesisi bolgemizde yer
aliyor. Uglinciistiniin de Filyos'ta
daha ileri, gelismis versiyonlarla bol-
gede konuslanacagini duymak mut-
luluk vericidir. Dun aradilar bu karar
verildi. TOSYALI Holding bdlgeye
gelecek. Bir isaret fisegi olacak.

TOSYALI Holding, bolgenin ger-
cek potansiyeli olan celik igin gele-
cek ve kalkinma hamlesi buradan
baslayacak.” diye konustu.

Tanitim toreni plaket takdimi ile
sona erdi.



Sanayi ve Teknoloji
Bakan
Mustafa Varank,
Iskenderun’daydi

Bakan Varank, bolgenin milletvekilleri ve is
adamlari ile bir araya gelerek, bolge icin cok
onemli 6zellige sahip olan Hassa Tiineli'nin
bir an once hayata gecirilmesi icin fikir birligi
olusturdu.



et

AMANOS TUNELI NEFES ALDIRACAK

Sanayi Bakani Mustafa Varank, iskenderun, Hassa ve Erzin 0SB’lerinin sanayimiz i¢in ¢ok
onemli oldugunu kaydederek, iilke ekonomisini uluslararasi rekabet edebilir bir yapiya
kavusturmak, teknoloji transferini saglamak, iiretim ve istihdami artirmak, yabanci sermaye
girisini hizlandirmak ve ozellikle liretim maliyetleri agisindan biiyiik dl¢ekli yatirimlar icin
endiistriyel bolge vurgusu yapti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, Iskenderun’da bir dizi
gezi ve incelemede bulundu. Bakan
Varank, bdlge icin cok énemli dzelli-
ge sahip olan Hassa Tuneli icin bol-
genin milletvekilleri ve is adamlari ile
bir araya gelerek, bir an énce hayata
geciriimesi icin fikir birligi olusturdu.

Sanayi ve Ticaret Bakani Mus-
tafa Varank’i; Hatay Valisi Rahmi
Dogan, AK Parti Hatay Milletvekilleri
Abdulkadir Ozel, Haci Bayram Tur-
koglu, Huseyin Sanverdi, Hiseyin
Yayman, Sabahat Ozgursoy Celik,
MHP Hatay Milletvekili LUtfU Kagiket,
AK Parti HBB Baskan Aday! Ibrahim
Guler, AK Parti Iskenderun Belediye
Baskan Aday M. Fatih Tosyall ve is
adamlar karsilad!.

Nihal Atakas Camiinde cemaatle
birlikte namaz kilan Bakan Varank,
2. Organize Sanayi Bélgesine gece-
rek Hassa Tuneli icin is adamlari ve
milletvekilleri ile istisarede bulundu.

FATIH TOSYALI SOZ ALDI
Bu arada AK Parti Iskenderun
Belediye Baskan Adayi M. Fatih
Tosyall, Sanayi Bakani Mustafa Va-
rank ile bolgenin ihtiyaci olan énce-
likli yatinmlari hakkinda géruserek
gerekenin yapilacagi s6zunu ald.

Sanayi ve Ticaret Bakani Mus-
tafa Varank, Iskenderun, Hassa ve
Erzin Organize Sanayi Boélgeleri’nin
sanayimiz icin cok énemli oldugunu
kaydederek; Ulke ekonomisini ulus-
lararasi rekabet edebilir bir yapiya
kavusturmak, teknoloji transferini

saglamak, Uretimi ve istihdami art-
tirmak, yabanci sermaye girigini
hizlandirmak, Gretim maliyetlerinin
dusardlmesi ve buyuk dlgekli yati-
rimlar i¢in uygun sanayi alani olus-
turmak adina “Endustriyel Bolge”
vurgusu yaptl.

TEKNOVERSITE BUYULEDI!

Sanayi Bakani Mustafa Varank'i
ve beraberindeki milletvekillerini,
ziyaret ettikleri Iskenderun Teknik
Universitesi'nde Rektor Turkay De-
reli, Iskenderun Belediye Baskan
Adayi M. Fatih Tosyall ve dekanlar

karsiladi. Rektor Dereli, Bakan Va-
rank’a kurulmasi planlanan Tekno-

versite maketi Uzerinden bilgi verdi.

Teknoversite’nin bolgenin gelecedi
ve bilimsel agisindan énemini vur-
gulayan Dereli, Bakan Varank’tan
destek talebinde bulundu.
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TOSCELIK
-

Ekonomist Dergisi ile Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
is birliginde 15 yildir diizenlenen

“Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi”

arastirmasi Odiil Toreni

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin de

katildigi torenle gerceklestirildi.
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GURURUMUZ TOSCELIK
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Ekonomist

Anadolu nun En Buyuk 500 $|rket'"
Arastirmasi’'nda 3 Kategoride Zirvede Yer Alan
TOSCELIK Y|ne Gururlandirdi

Ekonomist Dergisi ile Turk Ekonomi Bankasi (TEB) is
. birliginde 15 yildir duzenlenen “Anadolu’nun En Blytk 500
.~ Sirketi Arastirmasi Odul Téreni” Tanm ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirli'nin de katildigi térenle gergeklestirildi. TOS-
CELIK, Kardemir ve Sarkuysan; sirasiyla Anadolu’nun en
buyuk ilk G¢ sirketi oldu.

“Anadolu’nun En Blytk Sirketi”, “Vergi Oncesi Kar En
Yiksek Sirket” ve “ihracati En Yiksek Sirket” kategorilerinde
zirvede tutunarak basarisiyla yine gururlandiran TOSGELIK,
4 kitaya uzanan basari yolculugunda gucune gugc katiyor.
TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,




ANADOLU

TOSCELIK adina tg 6duld, Tanm ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin
elinden aldi. Tosyall, “Bu 6dullerden
aldigimiz cesaretle; yatinma, tretime
ve istihdama katki sunmaya devam
edecegiz.” dedi.

Odul téreninde konugan TEB
Genel Mudurt Umit Leblebici, “Ana-
dolu’da faaliyet gésteren firmalarimi-
zin gelisen ticari faaliyetlerine paralel
kullandiklari Grin ve hizmet sayilarinin
da arttigini goriyoruz. Firmalanmizin

gunluk faaliyet dongulerinin bir par-
gasl! olan nakit yonetimi ve dig ticaret
islemlerinde daha hizli ve yenilikci
Urtin ve hizmetler de talep ettigini
gb&zlemliyoruz.” dedi.Leblebici,
“Arastirma sonuclarimiz gdsteriyor
ki, Anadolu sirketleri, gu¢ sartlar
altinda dahi gectigimiz yil da bu-
yumeyi, ihracata ve istihdama katki
sunmayl, artirmay! ve rekabetci ola-
bilmeyi basardi. Bu gelismelerin arta-
rak devam etmesi Ulke ekonomimiz
icin de oldukca 6nemli” diye konustu.
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DUNYADAKI EN BUYUK URETICILERDEN OLACAGIZ

Anadolu 500"iin lideri bu yil da TOSCELIK oldu.

FUAT TOSYALI: DUNYADAKI EN BUYUK
URETICILERDEN OLACAGIZ

Anadolu 500'iin lideri bu yil da TOSYALI Holding biinyesindeki TOSCELIK Profil oldu. Tosyali

26 Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, “Baslayan ve proje asamasindaki yatirimlari

devreye alinca sektoriimiizde diinyanin hatiri sayilir iireticilerinden biri olacagiz.” diyor.

Ekonomist Dergisi olarak her yil gergeklestirdigimiz ve Anadolu’nun en buyuk 500 sirketini
belirledigimiz “Anadolu 500" aragtirmamizin bu yilki lideri,
gecen yil oldugu gibi yine
TOSYALI Holding biinyesindeki TOSCELIK Profil oldu.

Haber: ARAM EKIN DURAN / EKONOMIST DERGISI




Fuat Tosyali: Son donemde iilkemizin hedef oldugu tiim saldirilara ve ekonomimizde yasanan
tiim dalgalanmalara ragmen yatirim planlarimizdan asla vazgecmedik ve vazgecmeyecedgiz. Bu
siirecte tasin altina elimizi koymaktan asla cekinmeden, iizerimize diisen her tiirlii sorumlulugu
yerine getirmek icin var giiciimiizle calisiyoruz.

Hatay merkezli TOSYALI Profil,
5 milyar TL'yi asan net satis geliriy-
le Anadolu’nun lider sirketi olmaya
hak kazand. Biz de bu basarinin
arkasindaki isim olan TOSYALI Hol-
ding Yoénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall ile sirketin mevcut yatinmla-
rini ve gelecek planlarini konustuk.
Tosyall'ya sordugumuz sorular ve
aldigimiz yanitlar soyle:

TOSYALI icin 2018’in ilk sekiz

ayi nasll gecti?

2015 ve 2016 yillari grubumuz
acisindan yatinmlarin hizlandigr bir
dénem olmustu. 2017 yilinda ise
hem yurt icinde hem de yurt disinda
Uretime baglayan yeni tesislerimizin
meyvelerini aimaya basladik. Yilin ilk
sekiz ayinda ulastigimiz rakamlar, yil
sonu hedeflerimizi rahatlikla yakala-
yabilecegimizi gdsteriyor.

Ciro, ihracat ve istihdamda

2018 sonu beklentiniz nedir?

Gegen yilin son aylarinda Japon-
ya'nin en énemli sirketlerinden Toyo
Kohan ile ortak kurdugumuz TOS-
YALI Toyo tesisimiz Uretime baslad!.
Bunun yani sira hem yurt ici hem de
yurt disi fabrikalarmizdaki yatinmla-
rnmiz da hizla ilerliyor. Istihdam agi-
sindan degerlendirdigimizde, 2017
sonunda ulastigimiz calisan sayisi
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6 bin 500 seviyesindeydi. Bu rakam giderek artiyor.
Hedefimiz, 2020 yilinda 10 bin kiginin istihdam edi-
lecegi bir grup olmak. Yine gecen yil Holding olarak
yurt igi ciromuz 2 milyar dolar, ihracatimiz da 850
milyon dolar olarak gergeklesmisti. Yil sonunda bu
rakamlar, Ulkemizin ekonomik budydmesine paralel
olarak artacak.

2018’de hangi yeni projeleri devreye aldiniz?

2018'i aslinda grubumuz i¢in bir nevi ‘yatinm yil/’
olarak gortyoruz. Son dénemde Ulkemizin hedef ol-
dugu tim saldirilara ve ekonomimizde yasanan tim
dalgalanmalara ragmen yatirm planlarmizdan asla
vazgecmedik ve vazgecmeyecegdiz. Aksine, Turkiye
ekonomisine katkida bulunmayi ilke edinmis, Ulke-
si igin Ureten, yatinm yapan, istihdam saglayan bir
sirket olarak gok daha fazla ¢alismamiz gereken bir
dénemde oldugumuzun farkindayiz. Bu surecte ta-
sin altina elimizi koymaktan asla cekinmeden, tze-
rimize dusen her tarlt sorumlulugu yerine getirmek
icin var gucumuzle calisiyoruz. Tum bunlar birlikte
degerlendirdigimizde, 2018'in gectigimiz yillarda
baslattigimiz yatinm seferberliginin en dnemli do-
nUm noktalarindan biri olacagini sdyleyebilirim.

TOSYALI yalnizca Tirkiye’de degil, yakin
cografyada da ¢ok buyik bir sanayi
markasi. Ozellikle Cezayir’deki yatinmlariniz
ne asamada?

En 6nem verdigimiz yatinmlanmizdan biri Ceza-
yirde devam eden TOSYALI Algerie yatinmi. Toplam
dort faz olarak planladigimiz yatinmda tctncl fazi
da devreye aldik. Simdi, 2'ser milyar dolarlik iki ayri
modulden olusacak dérdincu faz icin kollari siva-
dik. TOSYALI Algerie yatinmimiz yakin gelecekte 10
milyar dolarlik bir degere ulagacak. Cezayir'deki bu
yatinmla birlikte Gretim kapasitemizi de ciddi oranda
arttirmaya hazirlaniyoruz. Ontimizdeki bes yil icinde
toplam Uretim kapasitemiz 8 milyon tonu asacak.

Ayni zamanda TUrkiye'de oldugu gibi bu bol-
gede de Urtin yelpazesini genisletecegiz ve katma
degeri yUksek Urlnlere yonelecegiz. Maden ve cev-
herden celik Uretimine agirlik verecegdiz. Boylece
Cezayir, Turkiye’den buglne kadar yurt disinda ya-
pilmis en buyuk Tark yatinmlarindan biri olmakla kal-
mayacak, ayni zamanda bir TUrk sirketinin yurt digin-
daki maden alaninda en buyutk yatinmi da olacak.

ABD, BizZiM iCIN VAZGECILMEZ DEGIL

“Turkiye demir-gelik sektorinun ihracat pazari
olarak ABD 6nemli bir Ulke ancak vazgecilmez de-
gil. ABD'ye yillik 2 milyon ton Urln satiliyor. Biz de
hem TOSYALI Holding hem de sektor olarak hizli
buylyen pazarlara dénuk galismalarimizi hizlandir-
dik. Olusacak acigi bu Ulkelerle telafi edecegiz. Ik
aylarda bir miktar dusus olsa da yil sonunda her-
hangi bir sorun olmayacagi gérultyor.”

Son dénemde imza attiginiz buyik liman

projelerinde son durum nedir?

Bulyuk 6nem verdigimiz alanlardan bir tanesi de
liman yatinmlarimiz. Iskenderun’da baglattigimiz iki
onemli liman projesinden ilki olan ve Iskenderun’a



bagl 2. Organize Sanayi Bolgesi'n-
de insa ettigimiz TOSYALI Iskende-
run Port’u iginde bulundugumuz ay
resmen igletmeye actk. Onumuz-
deki aylarda da Dogu Akdeniz'in

en buydk limani olarak projelendir-
digimiz Erzin Liman’’'nin yatinmina
baslayacagiz. Tlrkiye'de demir celik
Uretiminin ytzde 40'inin Iskenderun
ve Osmaniye bolgesinde yapildigini
distndugumuzde, bu iki limanin
6nemi daha da ortaya gikiyor. Hem
Iskenderun’a hem de bdlge ekono-
misine buyUk katkida bulunacak bu
iki projeyle birlikte liman yatirmlarimi-
zin toplam buyUKkIugu de 825 milyon
dolara ulagsmig olacak.

DUNYADAKI EN BUYUK URETICILERDEN OLACAGIZ
\.
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“Bizi en fazla heyecanlandiran
projelerden birisi, lilkemizin
gelecegine buiytik katkida bulu-
nacadina inandi§imiz, cevherden
celik Uretilecek entegre tesis
yatirimimiz.”

2019 ve sonrasl icin yeni
hedefleriniz ve buyime
beklentiniz nedir?

Hedefimiz, vizyonumuz ¢ok net:
Faaliyet gosterdigimiz tim sektorler-
de bir dunya markasi olmak. Bu top-
raklarda dogmus, blyUimus bir sirket
olarak en buyuk onceligimiz ise Ulke-
miz ekonomisine, Ulkemiz insanina
katkida bulunmak, Ulkemizle kol kola
hak ettigimiz seviyeye ulasmak. Yap-
tigimiz tim yatinmlarin, atti@imiz tim
adimlanin arkasinda bu vizyon var.
Bu kapsamda 2019 ve 6tesini de-
gerlendirdigimizde, Ulkemizin 2023
hedefleri dogrultusunda bir dinya
markasl olma yolunda calismalarimi-
za devam ediyoruz. Bugun baslatti-
gimiz ve proje asamasinda olan ttim
yatinmlarnmizi devreye aldigimizda,
sektérimuzde dunyanin hatiri sayilir
Ureticilerinden biri olacagiz.

“ITHALATI 3 MILYAR DOLAR

DUSURECEGIZ”

“Bizi en fazla heyecanlandiran
projelerden birisi, Ulkemizin gelece-
gine buyuk katkida bulunacagina

inandigimiz, cevherden ¢elik Uretile-
cek entegre tesis yatinmmiz. Geg-
tigimiz aylarda projeyle ilgili tesvik
belgemizi Sayin Cumhurbagkanimiz
takdim etti. Birgok ilimizi kapsayan
bu 28 milyar TL'lik yatmmimizla ilgi-
li calismalarmiz devam ediyor. Bu
yatinmimizi kademe kademe devre-
ye alacagiz. Yatirnmin tamamlanma
suresi 7-8 yil olacak ve tamamlandi-
ginda direkt yeni istihdamimiz 5 bini
bulacak. Bizim ilk hedefimiz 4 milyon
ton dretim. 4 milyon ton ithalat bu-
gun i¢in 3 milyar dolar. Yani 3 milyar
dolar ithalat karsiigindaki ihracat
aslinda yillik 6 milyar dolarlik bir etki
yapacak.”
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TOSYALI TOYO CELIK A.S.
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OSYALI Toyo Celik A.S. 25-
28 Subat 2019 tarihlerinde
Cezayir'in Algiera kentinde

gerceklestirilen DJAZAGRO Tarimsal
Gida Uretimi Fuarrna katildr.

Diinya 6l¢eginde tiretici firmalarin
katilimcr olarak yerlerini aldig, sek-
tor profesyonellerinin 6nem verdigi
Djazagro Fuar’, 20 bin ziyaret¢inin
uluslararas: ticaretine, bilgi aligverisine
ve gesitli ortakliklarina ortam sagliyor.
dretiminin gelismesine paralel olarak
ambalaj sektorii de giderek 6nem
kazaniyor.

170,4 milyar dolar gayrisafi yurt igi
hasilasi, %2 biiylime orani, 4,6 milyar
dolar ticaret fazlasi, GSYH'nin %12’si
kadar biitce fazlasi ve yaklasik 300
milyar dolarlik kamusal yatirimlariyla

Cezayir’in yillik yaklasik 26 bin ton
teneke sac ihtiyacina karsin tilkede

DJAZAGRO FUARI'NDAYDI

Afrika’nin 6nemli tilkesi konumunda-
ki Cezayirde, Afrikanin tarimsal gida  py yil 34 iilkeden 740 firma katild1.

tiretici olmadig: icin ihtiyacin tamami
ithal ediliyor.

Ulkenin toplam teneke ithalatinin
%13’tinti Tirkiye karsiliyor. TOSYALI
Holding’in 2018 y1il1 verilerine gore
Cezayir'in toplam teneke ithalatindaki
pay1 %7, Tiirkiyeden yapilan teneke
ithalatindaki payi ise %52 oraninda
gerceklesti.

Her yil diizenlenen Djazagro Fuarrna

Katilimet firmalarin %511 tarim-gida
endiistrisinden, %17’si hizmet tedarik-
cilerinden, %147t distribiitorlerden,
%8’i ithalat ve ihracatcilardan, %10’u ise
firm-pastaci ve restoranlardan olustu. =
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YATIRIM KARART HEYECAN VERICI
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Heyeti,
Zonguldak'in Filyos beldesinde yatirim yapacak olan TOSYALI Holding'i ziyaret etti

yatirim yapacak olan Tosyali

Holding’in yatirim tanitim prog-
ramin1 a¢iklamasinin ardindan Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi: (BAKKA)
yetkilileri Filyos Sonug Odakl
Programi ve Celik Kiimelenme ¢alis-
malar1 kapsaminda harekete gecti.

Z onguldak’in Filyos beldesinde

Osmaniyede, Iskenderunda, Avrupada,
Cezayirde ve farkli Afrika iilkelerin-
de tesisleri bulunan, Tiirkiyenin ilk

ve en biiyiik 6zel demir celik sektorii
yatirimeist olan TOSYALI Holding
Yoneticileri, BAKKA Genel Sekreter
Vekili Elif Acar’i, Ajans personelini ve
Celik Kiimelenme Caligmasi danis-
man hocalarin1 Osmaniyede bulunan
tesislerde agirladi. Yapilan istisarede
BAKKA Genel Sekreter Vekili Elif Acar
ve Ajans uzmanlari Filyos Limani,
Serbest Bolge ve Endiistri Bolgesi,
yatirimin lojistik avantajlari ve yatirim
yapabilecek sektorler hakkinda bilgi
verdi.

e
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‘BIRLIKTE GUZEL CALISMALAR
YAPACAGIZ

Gortismelerin ardindan ziyaretgi heyet
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde
353 bin 659 metrekare arazi izerinde
bulunan fabrikay: gezdi.

BAKKA Genel Sekreter Vekili Elif
Acar, TOSYALI Holding yoneticilerine
gosterdikleri ilgiden dolayi tesekkiir
ederek, “Filyos Bolgesi bizler i¢in ¢ok
onemli. TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyalrnin
bolgemize gelerek yatirim tanitim
programini agtklamasindan heyecan
duyduk. Filyos Bolgemizin havayo-

lu, demiryolu, denizyolu ve karayolu
imkanlar: agisindan yatirimeilar i¢in
de ¢ok avantajli. Inantyoruz ki énii-
miizdeki giinlerde birlikte ¢ok giizel
calismalar yapacagiz. Sizleri bolgemiz-
de sik sik agirlayacagiz. Simdiden hem
Bat1 Karadeniz Bolgemiz icin hem de
TOSYALI Holding i¢in hayirli olmasi-
ni1 diliyoruz” dedi. =



TOSYALI Toyonun katkisiyla hazirlanan

‘VATANA GIDERKEN
HEIMEI-MARU'’
BELGESELI FINALE KALDI

Tiirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu tiyeleri maas almayacak.
Kurum ile ekonomik istikrarin éniintin agilmasi amaglaniyor.

VATANA
GIDERKEN

Heimei - Maru

m...u--- nlno

uyil 11incisi gerceklestirilecek
Uluslararasi TRT Belgesel
Odiillerinde, Tiirk-Japon

dostlugunu anlatan “Vatana Giderken
Heimei-Maru” Belgeseli finale kaldu.

Hazirlanmasinda TOSYALI Toyonun
katk: sundugu belgesel, 1. Diinya
Savagrnin sona ermesiyle Sibiryadaki
esir askerlerimizi ‘Heimei-Maru’
vapuruyla Istanbul’a tasirken
karsilastig1 Yunan Savas gemisine
direnen Japon komutaninin kararli
durusunu ve 7 ay deniz ortasinda
bekleyen Tiirk askerlerinin ve Japon
miirettebatin ortak kaderini anlatiyor.

Gergek bir hikayeden yola ¢ikan belgesel

hakkinda konusan TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu iiyesi Serif Tosyals,
Tiirk-Japon dostlugunun bilinmeyen
yonlerini anlatti.

ORNEK DAYANISMA RUHUNU
ANLATIYOR

Ulkemizin 6nemli belgesel film
festivallerinden olan TRT Belgesel
Film Odiillerinde finale kalma
basaris1 gosteren, Vatana Giderken
Heimei-Maru Belgeseli'nin 6nemine
deginen Serif Tosyali, “1. Diinya
Savasi sona erince Sibiryadaki

esir askerlerimiz Heimei-Maru
vapuruyla Istanbul’a dogru yola
¢ikmis. Anadolu'nun 1siklarini

gordiikleri giin bir Yunan savas
gemisi tarafindan durdurulmuslar.
Heimei-Maru’nun Japon komutani
Tiirk askerleri teslim etmeyi
reddedince, 7 ay denizin ortasinda
birlikte beklemisler. Bu bekleyis Tiirk
askerleriyle Japon miirettebatin ortak
kaderi olmus.

Heimei-Maru vapuruyla askerlerimizin
vatana kavugmalarini anlatan belgesel,

| Tiirk-Japon dostlugunun dayanisma
~ oykdisiinii anlatiyor. TOSYALI Toyo

olarak destekledigimiz belgeselin
yonetmenligini Hayriye Savas¢ioglu
yapt1. Belgesel Ankara Uluslararasi Film

@ Festivali ve TRT Belgesel Odiillerinde

finale kaldi. Tosyali Toyonun
katkalariyla hazirlanan bu anlamli
belgeselin yolu acik olsun.” dedi. =
g ¥

VERIMLIZIYARET
TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali
ve M. Fatih Tosyal Hatay Valisi
Rahmi Dogan1 makaminda
zlyaret ett.

atay Valisi Rahmi Dogan, Tiirkiye
H Varlik Fonu Yonetim Kurulu Uye-

si ve TOSYALI Holding Yénetim
Kurulu Baskan1 Fuat Tosyalry1 ve M. Fa-
tih Tosyalr'y1 agirladi. Hatay Valisi Rahmi
Dogan, ziyaretten memnuniyet duy-
dugunu ifade ederek, Tosyal kardeslere,
tilke ve bolge ekonomisine yaptigi kat-
kilardan, sosyal sorumluluk projelerinde
gosterdikleri duyarhihiktan 6tiirii tegekkiir
etti. Vali Dogan, “Bu giizel sehrin ekono-
mik kalkinmasi, halkin huzur ve giivenligi
basta olmak iizere Hatay'imiz igin elim-
izden geleni el birligiyle yapacagiz” dedi.

Tirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu
Uyesi ve TOSYALI Holding Yénetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali ise yetismis
insan giictine verdikleri degeri belirterek,
yasam kalitesini yiikseltmek ve gelecek
nesillere huzurlu, kaliteli bir hayat sun-
abilmek i¢in ¢evreyi ve ekolojik dengeyi
koruyarak, en gelismis teknolojiyi kul-
lanarak, yasam i¢in iiretim yaptiklarim
soyledi. Fuat Tosyali kabuliinden dolay:
Vali Dogana tesekkiir ederek yeni gorev-
lerinde basarilar diledi. =

TOSYALI HOLDING HER ZAMAN
EMNIYET TESKILATININ YANINDA

: OSYALI Holding Osmaniye

i T [l Emniyet Miidiirliigiine 3

i motosiklet bagisinda bulundu.

' 11 Emniyet Miidiirliigirnde diizenle-

' nen teslim torenine Vali Omer Faruk

| Cogkun, il Emniyet Miidiiriit Ahmet

i Selguk Okumus, TOSYALI Holding

' Yonetim Kurulu Uyesi Serif Tosyali ve
! emniyet mensuplari katildi. Térende

i konusan TOSYALI Holding Yonetim

i Kurulu iiyesi Serif Tosyali “Devlet,

i millet ve kurumlar dayanismasinin en
' glizel 6rneklerinden birini yasiyoruz.

' Ulkemizin, bélgemizin giivenligi icin

gece giindiiz ¢alisan emniyet giiclerimi-

ze destek olmaktan mutluluk duydu-
gumuzu soylemek istiyorum. Tim
emniyet birimlerimize kazasiz belasiz

caligmalar diliyorum” dedi. Vali Omer

Faruk Cogkun ise yaptig1 konusmada,

TOSYALI Holding'in yaptig1 yatirim-
larla ve sosyal sorumluluk projeleriyle
Osmaniye’ye onemli hizmetler verdigini
ifade ederek, “TOSYALI Holding’e Serif
Bey’in sahsinda tesekkiirlerimi sunu-
yorum.” diye konustu. Konugmalarin
ardindan Vali Omer Faruk Cogkun,
TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Serif Tosyalr'ya tesekkiir plaketi

verdi.m=
I [—— —




KIZILAY DERNEGINDEN
FUAT TOSYALI'YA
ZIYARET

N ppt

iSKENDERUN OSB'DE
E. AYHAN TOSYALI

DONEMI

Bagskan E. Ayhan Tosyali: Genel Kurulumuza
katilmlariniz ve bize gostermis oldugunuz
tevecctih icin arkadaglarim adina sizlere cok
tesekkiir ediyorum.

Tiirkiye Kizilay Dernedi Genel Miidtirti
Dr. Ibrahim Altan, TOSYALI Holding

[ J % 0 )
skenderun Organize Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyaliya

Isanayi Bolgesinin sosyal sorumluluk projelerine
Olagan Genel Kuru-

katkilarindan 6tiirti tesekkiir etti.

irkiye Kizilay Dernegi Genel
TMﬁdiirii Dr. [brahim Altan,
TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve Varlik Fonu A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Fuat Tosya-
Ir'y1 ziyaret etti. Hos sohbet orta-
minda gegen ziyaretten otiirit Genel
Miidiir Dr. Iibrahim Altan’a tesek-
kiir eden Tirkiye Varlik Fonu A.§. TURK
Yonetim Kurulu Uyesi Fuat Tosya-
11, Kizilay’in basarili ¢caligmalarina KI Z I L AY
vurgu yapti.

lunda yapilan se¢imde
Baskanliga E. Ayhan
Tosyal1 secildi.

Birlik ve beraberlik ice-
risinde gerceklestirilen
Genel Kurul sonrasinda
yapilan gorev dagilimin-
da E. Ayhan Tosyal: Bas-
kanligindaki yeni Yone-
tim Kurulu:

o Osman Goziikara (Baskanvekili),
o Fatih Keseroglu,

o Sedat Uysal,

o Mustafa Kahraman’dan olustu.

“TUM SANAYICILERIMIZLE

I$ BIRLIGI YAPACAGIZ’

Genel Kurulda gerceklestirilen secime tek listeyle gidil-
di. Kararlarin oy birligiyle alindig1 kurulda Baskanliga
E. Ayhan Tosyal segildi.

Fuat Tosyaly, ziyaretci heyetle yaptig1 sohbette yardi-
ma muhta¢ mazlumlar i¢in her zaman Tiirk Kizilay
ile is birligi icerisinde olacaklarini ifade etti.

Tiirkiye Kizilay Dernegi Genel Miidiirii Dr. Ibrahim
Altan ise, duayen sanayici Fuat Tosyal'nin hayirsever
kisiligine dikkat gekerek, sosyal sorumluluk projeleri-
ne katkilarindan 6tiiri tegekkiir etti.

Birlik ve dayanismanin hakim oldugu se¢imde Isken-
derun OSB Bagkani E. Ayhan Tosyali tiyelere tesekkiir
ederek basladig1 konugmasinda, OSB'yi her alanda kal-
kindirmak icin, tim sa-
nayicilerimizle is birligi
yapacaklarini soyledi.
Baskan Tosyali, “Yol
gosterici fikirlerinizi ve
tekliflerinizi her zaman
oldugu gibi bundan son-
ra da dikkate alacagiz.

Genel Kurulumuza kati-
liminiz ve bize gostermis
oldugunuz tevecciih icin
sahsim ve arkadaslarim
adina sizlere ok tesek-
kiir ediyorum.” ifadeleri-
ni kullandi. =




AFRIKA
YUKSELIYOR

2050ye kadar ekonomisinin 29 kat biiytiyecegi
éngoriilen Afrika Kitasinin devasa pazarinda

Tiirkiyenin potansiyeli btiytik.
PN
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Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Fuat Tosyali, Afrika
Kitasrnin Tiirk is adamlari i¢in biiyiik firsatlar barin-
dirdigini ve bunun hizla degerlendirilmesi gerektini s6yledi.

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskan: Fuat Tosyals,
“Afrika, Tiirk is adamlar1 i¢in biytik firsatlar barindiriyor.
Anadolu’da orta 6lgekli iiretim yapan KOBI'lerin Afrika’da
rahatlikla yatirim yapacaklari alanlar var. Afrika tilkelerin-
de Tiirkiye’de modasi gegen tirtinler hala kullaniliyor. Ev
aletleri tiretiminden tutun da boya tiretimine kadar birgok
alanda yatirim sans1 mevcut. Afrikalilarin ihtiyaci olan
driinleri, orada tireterek kar marji daha yiiksek ortamlar

yakalanabilir. Bunu ¢ok iyi degerlendirmemiz gerekiyor.”
dedi.

P latin Dergisinin goriislerine yer verdigi TOSYALI

Tiirkiye’nin Cin ve Hindistan gibi gii¢lii rakipleri bulun-
dugu Afrika pazarinda, kazan-kazan politikasini 6nde tut-
mas1 ve Afrika pazarinda bir ham madde avcisi gibi goriil-
memesi olumlu bir intiba olarak belirtiliyor. Fuat Tosyal,
“O ytizden daha ¢ok kabul goriiyoruz. Baska iilkelerden
gelenlerin ¢ok katkida
bulunmadigini Afri-
kalilardan duyuyoruz.
Tiirkiyeden giden ya-
tirimcilar, toplumsal
kalkinmayi da destek-
liyor. Tiirk is adamlar1
kimseyi beklemeden
gitsinler ve Afrika’da
is yapsinlar. Bir ayagi-
mizin disarida olmasi
sart. Boylelikle hem
tretimimizi bagka
tilkelere yayariz hem
de kazancimizla iilke-
mizin katkida bulu-
nuruz” dedi. =

~ ITHALATI
IKAME EDECEK
YENI YATIRIM

Demir celik sektdrtinde yeni yatirim
yolda. TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Tiirkiyenin ithalatini
ikame edecek yeni bir tirtiniin yatirimina
baslayacagiz.” ded..

OSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tos-
T yali, “Mevcut yatirimlarimizin haricinde yeni bir lo-
kasyonda, Tiirkiye'nin ithalatini ikdme edecek, sektor
agisindan yeni bir diriiniin yatirimina baslayacagiz” dedi.

Tosyali, “Demir ¢elik sektoriinde uzmanlastik. Bu sektoriin
disina hi¢bir zaman bakisimiz olmadi. Bundan sonra da
boyle bir niyetimiz yok ama demir ¢elik sektoriindeki bi-
rikimimizi diinyanin bir¢ok yerinde firsatlara bakarak art-
tiracagiz.” diye konustu.

ASYA VE AVRUPA
RADARDA

Bircok yerden yatirim
teklifi aldiklarini ifa-
de eden Tosyals, $0y-
le konustu: “Mevcut-
ta Afrikadayiz ama
Asya ve Avrupadaki
tesisler bugtin ¢ok
rekabetci degil. Bu-
giin yakaladigimiz
uretim parametre-
lerimizle siirdii-
riilebilir rekabet
avantajini elde
ettik. Bu yetkin-
ligimizi Asya tarafinda da
Avrupa tarafinda da ortaya koyabilir ve
kullanabiliriz. Oradaki firsatlara bakip degerlendiriyoruz”.

Tosyali, demir ¢elik sektoriine yonelik ABD’nin giimriik
vergisi arttirimlarinin da giindeme geldigine isaret ederek,
Tiirk demir ¢elik sektoriiniin tek pazar:t ABD degil. Biz 180
tilkeye ihracat yapiyoruz. Geldigimiz noktada ihracatimiz
arttirdik. ABDnin vergi artirimiyla tiretimimiz de ihraca-
timiz d
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Iskenderun Belediye Baskani M. Fatih Tosyali:
“iskenderun’da ¢ok glizel bir se¢im dénemi gecirdik,
¢ok guzel bir se¢im yapildi ve Iskenderunlu hemserilerimin tercihiyle
su an Iskenderun Belediye Baskaniyim. Bundan sonra tek amacimiz var
45 mahallemizin 250 bini agkin Iskenderunlunun, herkesin, her kesimin
Belediye Baskaniyim, daha giizel, yasanabilir bir iskenderun
cabasi icerisinde olacagim. Emegi ge¢en herkese tesekkiir ediyorum.”

=

[SKENDERUN KAZANACAK’

31 Mart secimleri 6ncesinde alanlarda halkin bagrina bastigi M. Fatih Tosyali, bélgenin belli bagh mevcut

sorunlarini tek tek belirterek bu sorunlarin ¢éziileceginin s6zunu vermisti. Iskenderun’a hak ettigi hizmetler

icin gece glindiiz demeden calisacagini séyleyen Tosyall, bu secimi cok iyi bir netice ile bitirerek hukimet
is birligiyle Iskenderun’u saha kaldiracaklarinin altini gizmisti.

Sik sik sloganlarla kesilen konusmalarinda M. Fatih Tosyali halka seslenirken, “Emin olun iskenderun’a bu
gline kadar gérmedigi ve arzuladigi tim hizmetleri tek tek kazandiracagiz. Bunun igin iri ve diri olacagiz,
kizmadan, kirlmadan Cumhur Ittifaki teskilatlarina yak|§|r bir sekilde secimden zaferle ¢ikacagiz. Ben
simdiden gdéstereceginiz tim emek ve gayretler icin herkese yiirekten tesekkiir ediyorum.
Allah yar ve yardimcimiz olsun.” demisti.

Gecmisiyle, bugtiniiyle, ait oldugu aileyle, bugiine dek yaptiklariyla lekesiz bir isme sahip olan Fatih
Tosyali buyuk bir sorumlulukla elini tasin altina koydu ve secimlerden,
Iskenderunlularin giveni ve teveccihiyle, zaferle ciktl.

YOLUN ACIK OLSUN BASKAN!




M. FATIH TOSYALI'NIN SEGIM ZAFERI
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Iskenderunlularin coskuyla bagrina bastig

iSKE_NDERUN BELEDIYE BASKANI
% M.FATIH TOSYALI MAZBATASINI ALDI

Iskenderun Belediye Bagkanli- Iskenderun Belediye Baskan Iskenderun Belediye Baskaniyim.
g’'ni kazanan M. Fatih Tosyall, maz-  Tosyall segimin bittigini, artik hiz- Bundan sonra tek amacimiz var 45
batasini aldi. iice Segim Kurulu'nda ~ met icin calisacaklarini belirterek, mahallemizin, 250 bini askin isken-
diizenlenen térenle mazbatasini tes-  “iskenderun’da cok guizel bir se- derunlunun, herkesin, her kesimin
lim alan Tosyall, Belediye Binas’'nda  ¢im dénemi gecirdik, gok guzel Belediye Baskaniyim, daha guzel,
belediye calisanlan ve iskenderunlu-  bir secim yapildi ve iskenderunlu yasanilabilir bir iskenderun caba-

lar tarafindan coskuyla karsiland. hemserilerimin tercihiyle su an sl icerisinde olacagim. Bugunlere

-




T.C.
[ENDERUN
LEDIYESI

gelmemizde emegi gecen herkese
tesekkdr ediyorum.” dedi.

Duzenlenen térende gorev suresi
biten Seyfi Dingjil, iskenderun’a el-
lerinden geldigince hizmet ettiklerini
belirterek, secimi kazanan M. Fatih
Tosyal'nin cok daha guzel ve basarili
hizmetler yapacagini sdyleyerek ba-
sar diledi.

ATA’NIN HUZURUNA
CELENK BIRAKTI

Kuran’i Kerim tilaveti ve dua edil-
mesinin ardindan Belediye Baskan-
g1 makamina gegcilerek devir teslim
islemleri gerceklestirildi. Makam
odasini dolduran vatandaslar, tek
tek Baskan Tosyall'yi tebrik etti.

Torene; Turkiye Varlik Fonu A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve TOSYALI
Holding YK Baskani Fuat Tosyali,

P TURK YURDU
" YRALAMAZ

AK Parti Hatay Milletvekili Hacl
Bayram Turkoglu, Payas Belediye
Baskani Bekir Altan, Belen Beledi-
ye Baskani ibrahim Gull, iskende-
run OSB Bagkani E. Ayhan Tosyall,
ISSIAD Baskani Recep Atakas ka-
tilarak, Baskan M. Fatih Tosyal’yi
yalniz birakmadilar.

ARTIK HIZMET ZAMANI

Belediyedeki devir teslim térenin-
den sonra, Belediye Baskani M. Fatih
Tosyall, Belediye Meclis Uyelerininde
dahil oldugu kalabalik bir toplulukla
Atattrk Anit'na gecgerek, Ata’nin hu-
zuruna celenk birakt.

Baskan Tosyall burada yaptigi
konusmada, “Iskenderun’u ortak akil-
la yénetecegiz. Artik hizmet zamani!
Bolgemizdeki tum sorunlari yerinde
gorup, ¢ozUme kavusturacagiz” dedi.

37
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Teknikleri Egitimi
—Hisa Kalite

Yassi Yapisal Gelik Uretim
Tesisleri, Sicak Haddehane Mekanik
Bakim Bolumu galisanlarina ‘Problem
Cozme Teknikleri’ egitimi verildi.

Osmaniye Sosyal Tesisler Egitim
Salonunda 1 gun sure ile gerceklesen
egitimde, problemlere yaklasim tarz-
lari ve kOk sebep arastirma metodlari
Uzerinde durularak, kalict ¢dzumlerin
saglanmasina yonelik bilgi paylagimi
gerceklestirildi. =

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
—Ekosmart Enerji

Tesislerimizde galismalari baglatiimis olan Osmaniye Sosyal Tesisler Egitim Salonunda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgelendirme  gerceklestirilen egitimde, EnYS kurulum calis-
galismalar kapsaminda, sistem ilgililerine 17-18 malari hakkinda detayll bilgilendirme yapilarak,
Nisan 2019 tarihlerinde Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme sUreci icin faaliyet planlarinin olus-
Egitimi verildi. turulmasi saglandi. =
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Gida Guvenligi ®-5 - P
Yonetim Sistemi
Egitimi

—Hisa Kalite

Osmaniye Tesislerimizde yer alan
yemekhane birimi ¢alisanlarina, Gida
Guvenligi Yénetim Sistemi Standartlar
hakkinda teorik ve uygulamali egi-
tim gerceklestirildi. 30-31 Ocak 2019
tarihlerinde verilen egitim suresince,
ilgili standardin gereklilikleri Gzerinden
mevcut durum degerlendirmesi yaplla-
rak gelisim firsatlari degerlendirildi ve
aksiyon planlamasi olusturuldu. =
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Performans Degerlendirme ve

Geribildirim Egitimi — Baltas Grup

= =

o

e =z Baltas Grubu ile de-

. . vam eden “TOSYALI iK
Sistemleri & TOSYALI
Akademi Projesi” galisma-
lar dogrultusunda, grup
sirketlerinde kurgulanmis
olan Performans Yonetim
Sistemi surecine yonelik,
Performans Degerlendirme
ve Geribildirim Egitimi
gerceklestirildi.
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09-10-11 Nisan 2019
tarihlerinde 5 farkli oturum
ile gerceklestirilen egitim-
lerde, geribildirim ver-
me sureci hakkinda bilgi
paylagimi yapilarak, vaka
calismalari ile 6rnek uygu-
lamalar Gzerinde duruldu. =
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ECiTiMLERE.M 7
P 1k ~® Forklift Sertifika
: | | Egitimi
—Erdem Surucu
Kursu

TOSYALI Filmasin ve insaat
Demiri Uretim Tesislerinde cali-
sanlara Forklift Sertifikasi Egitimi
duzenlendi.

Subat ayinda gerceklestirilen fork-
. lift ehliyet sinavi sonrasinda egitime
= I / katllan personel sertifikalandirildi. =

e Hyyen Egitimi — Assa Akademi
Sirketlerimizin Yemekhane ve Hizmet surecleri personeline, Hijyen Egitimi verilmistir. Assa

Akademi egitmenleri tarafindan 29 Ocak 2019 tarihinde gerceklestirilen egitim ile katiimci ¢alisanlar
Hijyen Sertifikasi almaya hak kazandi. =
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5S Egitimleri - ig Egitim A L IR

Yassi Yapisal Celik Uretim Tesislerinde
calismalari devam eden 5S Saha
Duzenlemesi uygulamasina yonelik, tesis
calisanlarina Duzenleme ve Temizlik Adimini
iceren egitimler verildi.

Ocak-subat-mart aylari icerisinde ger-
ceklestirilen egitimler ile calismalarin tesis
genelinde yayginlastirimasina yonelik bilgi
paylasimi saglandi. Egitimde, her iki adimin
uygulama standartlari, kullaniimasi gereken
formlar ve belgeler 6rnekler Uzerinden kati-
limcilara aktarildi. =




e Yassi ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri

5S Calismalan

TOSGELIK Profil ve Sac A.S. firmas! Yass!
ve Yapisal Celik Uretim Tesislerinde 1.Etapta
faaliyetleri tamamlanan 8 ¢alisma alaninin
ardindan, yeni belirlenen 17 alanda 2. Etap
galismalarina baslandi.

Ogrenen Organizasyon yapisi ile hizli bir
sekilde yUratulen calismalarda, ayiklama ve
duzenleme adimlari sonrasl, temizlik ve stan-
dartlastirma adimlarina gegildi.

Galisanlara, sahalarda uygulanacak stan-
dart faaliyetler, formlar ve pano yapisi gibi
ortak calismalarin tim tesis geneline yaygin-
lastinimasi amaciyla egitimler verildi. =
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TOSGELIK Granil iskenderun
Fabrikasinda 5S saha duzenlemesi
calismalari standartlastirma adimiyla
devam ediyor.

Calismada ‘Ayiklama, Duzenleme
ve Temizlik” adimlarinda olusan kaza-
nimlarin sardurulebilirligi ve kontrolle-
rinin saglanmasi amaciyla, standart
uygulama faaliyetleri, form ve 5S
Panolarinin etkin kullanimi saglaniyor.

Gergeklestirilen capraz saha de-
netimleriyle basarinin devamligi ve
gelisim firsatlar da takip ediliyor. =
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Global Oyun

Tosyall Holding’in yurtdisi cirosu Turkiye’yi gecti. Bu daha baslangic...
Holding’in Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyal’’nin hesabina gére
bugiine kadar 3 milyar dolar harcadiklari Cezayir'deki tim yatirnmlar
tamamlandidinda valniz bu tlkeden yillik 5 milyar dolar ciro gelecek.
Klresel buylme plani kapsaminda Afrika kitasinda Cezayir ve Senegal’e

ek olarak iki tlkede daha yatirim karari var. Adi FORBES’da sakh bu
iki Olkede, ilk etapta gerceklesecek 500 milyon dolar yatirimla direkt

madenden Uretime gecilecek. Tosyal’nin kurdugu bu oyun, planlandigi
gibi giderse demir celik ve boru Uretiminde “ilk global Turk sirketi”’nin
ortaya cikisina sadece birkac yil kalmis demektir.
NiLGUN BALCI CAVDAR

uat Tosyali, Tosyali Holding’in Istanbul, Ata-

sehir’deki merkezinde, odasinin duvarindaki

dev diinya haritasinin dniinde yeni Afrika

vatirimlarini anlatiyor. “Afrika’nin dogusuna,

Iskenderun’daki tesislerimizde iirettigimiz
mallari Siiveys kanalindan gecirerek ulastirabiliyoruz.
Cezayir, Oran’daki tesislerimizle de hem Avrupa’ya hem
de Cebelitarik’tan gecerek Afrika’nin batisina ulagabi-
liyoruz. $Simdi kitanin batisinda iki tilkede daha yatirim
yapaca@iz” diyor. Buradan hem Afrika’nin bati kiyila-
rina hem de dort bes saat u¢us mesafesindeki Giiney
Amerika’ya ulasabilecekler.

Tabii ABD’ye de... Tosyal “gtize gelmekten ¢ekinip” cok
da dile getirmek istemiyor ama gecen yil kii¢iik de olsa
Cezayir'den, ABD'ye ihracata bagladilar. Tosyali Holding’in
hem boru tiretiminde hem de demir celik alaninda Tiir-
kiye’deki rakipleri ABD’nin yiikselttigi giimr{ik vergileri
nedeniyle rekabet avantajini kaybederken (6rnegin boru
tiretimi gecmis yillarda ortalama yiizde 7 biiyiirken 2019'da
ancak 2018 ile aym seviyeyi koruyabilecek). Tosyali ise
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Yeni Diinya'daki giiciinii her gecen y1l artiracak.

Bunu saglayacak Afrika a¢ilinm, kitaya Cezayir’e (on-
dan 6nce yaptiklar: ihracat bir yana) dogrudan yatirim
yaparak atti1 biiyiik adimin devami niteliginde. Yol
haritasinda Senegal’in yamsira Afrika’da ismini heniiz
aciklamak istemedigi bati kiyilarindaki iki tilke var. Bu
iilkelerde éniimiizdeki iki-ti¢ y1l iginde 500 milyon dolar:
bulacak yatirnmlarla demir cevherinden baslayarak ingaat
demiri iiretmeye baslayacaklar. “Ulke ismi vermeyelim”
diyor Tosyali, “Bu sektorde isler ‘devletlerarasi rekabet’
ilkesine bagh yliriiyor. Senegal’i acikladiktan sonra Gzel-
likle dis basin aracihigiyla o projeye celme takmak isteyen
cok oldu. Planlamalarimizi yapip her seyi son asamaya
getirdikten sonra aciklamak daha dogru olacak.”

Aslinda bu planlamalar: uzun zamandir yapiyor. Her
hafta 6 bin 200 km menzilli Dassault Falcon 200 § marka
ozel ucagiyla, Cezayir'e ve Afrika’nin farkl tilkelerine
seyahatler yapiyordu. Ozellikle kitanin dogu sahillerini
ve batisini inceledikten sonra nihayet iki {ilke belirlemis.
Ulkelerden birini tarif ederken “kilometrelerce uzanan

FOTOGRAFLAR: KUTUP DALGAKIRAN
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gerceklestirdigi toplam ihracat. &

900 milyon $ &8

==

Tosyall Holding'in Tirkiye
dretimlerinden 2018'de

Fuat Tosyali ve kardesleri
48 Fatih (53) ve Ayhan

Tosyal (55), Tosyalh

Holding sirketlerinde

esit oranda hissedar.
Holdingin Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall,
Cezayir'deki yatinmilarda
biraz daha yiiksek oranda
hisseye sahip. FORBES'un
milyarderler listesinde
kendisi 1,2 kardesleri

ise L.Ver milyar dolarlik
servet rakamiyla yer aldi.
Ailenin toplam serveti

ise 3,4 milyar.

diimdiiz araziler ve gece ¢ok az 1181n ay-
dinlattigy, elektrigin olmadig1 topraklardan”
soz ediyor. Yoresel kiyafetleriyle sirtinda
bebegi, baginin tizerindeki kaplarla su tasiyan
insanlarin fotograflarimi gosteriyor cep tele-
fonundan. Yine kitanin bati sahilindeki diger
tilke ise kanl bir i¢ savagtan ¢iktiktan sonra
simdi Afrika'nin en hizli biiyiiyen ii¢iincii
ekonomisi konumunda. Her ikisinin de ortak

de bulunmuyor. Ama baska bir sey var: Elin-
deki miknatisin yere yapigmasini saglayacak
kadar demir... Fuat Tosyal'mn gbzii, yaninda
islerken kazayla altin bile bulsa demirden bas-
kasini gormiiyor: “Altin ciksa umurumda bile
olmaz” diyor. Yiiziinde ¢ok mutlu bir ifadeyle
kocaman demir kayalar: iizerinde ¢ekilmig
fotografinda da goriildiigii gibi (bu fotografi
paylasmadr) maden yiizeyde islemeye hazir

noktasi, dogrudan halde bekliyor. “Bunlar:
yatirima duyduklar: PReoi pudra gibi 6giitecegim.
istah, Oncelikle insaat Ana tedarikci olarak Ondan sonra icindeki
demirine ve beyaz kazandiklan TANAP, istenmeyen elementleri
o heegiige  yeniislerideberaberinde TR CHES-
daha fazla demircelik  getirdi. Romanya'nin tiim Afrikadaki yeni
ii;'ﬁnilicn% ihtilyali;larl gaz hatlan 1(;111 tEdaIlgl ifatc;nm'larda c1ill\: etap-
olacak. Ozetle kuru- r< a demir madeninin
lacak fabrikalara ve Saglamamn yamnisira K'I.I.ZEY zenginlestirilmesinin
bunlarin sagls;yacagll Alkima lgin de boru iirettiler. iamswal. pel;:t ﬂreii-ilmi
istihdama da fazlasiyla _ de yapilacak ve nihai
ihtiyaclar: var. {irtinlere kadar gidile-

Bu ihtiyaclar, Tosyali'nin demir celige duy-
dugu istah ve Afrika’daki yatirim planlariyla
ortiistiyor. Telefonundaki baska bir fotografta
gosterdigi gibi en cok bu iki tilkenin demirin
oksitlenmesiyle kirmizilasmis topragina ilgi
duyuyor. Bu iilkelerde hemen hic hurda yok.
Cezayir’'deki tesislerinin kapisindan girip c1-
kan kendilerine ait 400 tur, {ilkenin her yerin-
den topladiklar: camagir makineleri, otomobil
parcalari gibi akla gelen her tiir hurdadan te-
peler yaratirken buralarda béyle bir hammad-
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cek. “Ulkelerin sartlar elverdigi 6lciide yati-
rimlarimizi kademelendirmeyi hedefliyoruz.
Uriinleri cesitlendirebiliriz” diyor Tosyali.
Bu ii¢ tilkede yapacagi yeni yatirnmlar Tosyal
icin stratejik bir Gneme sahip. Séziinti ettigi
pelet, celik iiretiminde kullamlan hammad-
de... Demir madenini ¢ikarip isleyerek kiiciik
toplar halindeki pelete déniistiirecekler. Bu-
radan hem diinyanin bagka iireticilerine hem
de Cezayir'deki sirketleri Tosyah Algeria’ya
zenginlestirilmis demir cevheri ve pelet vere-
bilirler. “Heniiz baslamadik ama Cezayir’deki
isletmelerimizde iilkenin kendi demir rezerv-
lerini de kullanmaya baglayacagiz” diyor.

Bugiine kadar 3 milyar dolar yatirim ya-
parak kurduklar: Tosyali Algeria, madenden
baglayarak iiretim yapan entegre bir tesis.
Gecen yil Tiirkiye'deki sirketlerinin toplam
cirosu 1,8 milyar dolarken Cezayir’de 1,6
milyar dolar ciro yapmuislardi. 2019 sonunda
Cezayir cirolarimin 2 milyar dolara ulasmasi-
n1 bekliyorlar, Dogalgaz bakimindan zengin
Cezayir’de enerji fiyatlar: ve tiretim maliyet-
leri Tiirkiye'ye gore daha diisiik...

Tosyali, Cezayir'de iilkenin neredeyse bii-
tiin hurdasini toplayip eritiyor ama bu yetmi-
yor, madenden baglayarak da {iretim yapiyor.
Yiizde 49'u Tosyalr’ya, kalani Arzew Limani
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tamamlayip isletmeye aldidgi
Tosyali Iskenderun Limani icin

130 milyon $ &

Tosyall Holding'in gecen yil

yaptigi yatinim miktari.

Isletmesi ortakligiyla kurduklar sirket, demir
cevherinin bosaltilmasi ve 14 km’lik bir konve-

yor hatti ile tesislere tasinmasi isini {istleniyor.

Sadece limandan Tosyalr'mn tesisine uzanan
bu hat 130 milyon dolarlik bir proje. Hammad-
deler, 200 milyon dolar yatirimla hayata gecen
pelet tesisleri ve diinyanin en biiyiik DRI
(demir zenginlestirme) kulelerinden birine
tasiniyor. Béylece hem hurda bagimhgindan
kurtuluyorlar hem de demir cevherinden
{iretimin kar marji daha yiiksek (Tiirkiye’nin
aksine enerji malivetlerinin daha diisiik ol-
dugu Cezayir’de bu durum boyle). Afrika bu
denklemi daha da glizellestiriyor. Ciinkii artik
Oran’daki limana ithal ettikleri hammaddeleri
de kendi sirketlerinden karsilayabilirler. En
azindan bir kisminu...,

Fuat Tosyaly, yatirim planlarim anlatirken
“Oyunumu oynarim ama hicbir zaman skor
levhasina bakmam. EZer ‘mac kag kag, ka¢
gol atilmug’ falan diye bakacak olursam, o beni
rehavete siiriikleyebilir” diyor. Afrika’da daha
yapacak ¢ok is olduguna inanmiyor. 2011'de ya-
tirima basladiklari Cezayir’e bugiine kadar 3
milyar dolar harcadilar. Daha sadece ligiincii
etap yatirnmlar tamamlands. “Tkiser milyar
dolarlik iki ayr1 modiilden olusacak dérdiincii

| CEZAYIR ORTAGI

i Cezayir yatinimi Tdrkiye'deki Tosyali Holding altinda konsolide olmuyor. Orasi

i yine Tosyall Ailesi'nin yani Fuat Tosyall ve kardesleri Ayhan ve Fatih Tosyal'nin

i ortad! oldugu ancak farkli bir sirket. Ayrica Topcuoglu Ailesi'nin de yizde

i 20 oraninda payi var. Tosyalr'nin, 1995’ten bu vana ihracat yaptigi Cezayir’e,

i dogrudan yatinm yapmasina vesile olan, ihracat yaparken de birlikte calistigi

i Alper Topguoglu.
i 2000'Terin basinda Cezayir, Avrupa ile ticaret anlasmalari yapip Turkive'den :
i jthalati azaltinca bir déntim noktasina gelmisler. “Alper Agabey yatinm yapmayi
i énerdi. Pazan kaybetmek istemedik. Blytmeyi tercih ettik” diyor Fuat Tosyall,
i Alper Topcuoglu'nun oglu Alp, Fuat Tosyal'nin dért saat siiren Cezayir H
ucuslarinda cogunlukla ona :
eslik ediyor ve Cezayir'deki
yatirimin her asamasinda
basinda sari bareti ile bizzat
sahada. Tosyall, Topcuogdlu
Ailesi’'nin Afrika'daki dogal
ortaklan olarak diger

(lke yatirimlarinda da yer

. alacagim soyldyor. Tabii

bu Glkelerde baska kigk
yerel ortaklan ya da kamu
ortakliklar da s6z konusu
olabilir.
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faz icin tiim planlamalar yapild1 ve yatirrma
baslandi” diyor Tosyali. Bu biiyiikliikte yati-
rimlara karsilik Cezayir’de bor¢luluklar: yiik-
sek degil. Tosyali bu durumu aciklarken ¢ok
yiiksek oranda 6zsermaye kullandiklarim ve
bugiine kadar kar dagitinu yapmayarak serma-
yeye eklediklerini anlatiyor.

Tosyal, Cezayir’de celik firetimlerinin ilk
etapta 6,5 milyon tona ¢ikacagim ve cirolari-
nin da 2021 sonunda 4 milyar dolara yakla-
sacagini soyliiyor. Bes yil icinde tiim etaplar
bittiginde yatirnmlarm toplami 6 milyar dola-
ra, 8 milyon ton celik iiretim kapasitesine ve
cirolar1 da 5 milyar dolara ulasacak. Sadece
Cezayir'de... Tiirkiye, Sirbistan, Senegal ve
adim aciklamadig diger iki {ilke harig...

Cezayir'de gecen yil 1,6 milyar dolar olarak
gerceklegen cirolarmin tamami simdilik in-
saat demiri ve filmasinden (kangal halindeki
yar1 mamiil metal ¢cubuk) geliyor. “Dérdiincii
etap yatirim bittiginde bir bu kadar da yass:
celikten ciro elde edecegiz” diyor Tosyal.
Heniiz yok ama Cezayir'den Tiirkiye’ye ih-
racat yapabilirler. Dérdiincii etap tamamlan-
diginda Tiirkiye’de sag firetimi i¢in ihtiyac
duyduklar: ¢eligi de oradan temin edebile-
ceklerini soyliiyor. Tiirkiye’de boru iireti-
mindeki rakipleri sa¢ ihtiyaclarim Erdemir,
Colakoglu ve Habag’tan temin ediyor. Ayrica
Rusya ve Ukrayna'dan da ithal ediyorlar.
Tosyali, Tiirkiye’de zaten kendi sag {iretimini
yapiyor. Cezayir’den hammadde tedarik et-
meleri kar marjlarim daha da artiracak.

Tosyalrmin kurdugu oyunun pargalar yavag
yavas birlesiyor. Biiyiik resim tamamlandigin-
da Afrika’da cevherden iiretim yapti iilkeler-
den Cezayir’e, oradan da Tiirkiye'deki tesisle-
rine hammadde ihra¢ edebilecek. Tiirkiye'de
kendi icinde entegre Tosyah girketleri, bunu
bir de global dlcekte gerceklestirip cok biiyiik
bir rekabet avantaji elde edecek. Bunu neden
daha énce kimse yapmadi? Neden 6rnegin
bugiin celik yatirimm acisindan ¢ok cazip gorii-
nen Cezayir'de bagka Tiirk yatirnme yok. Tiirk
degil ama baska yatirnmeilar var. Ornegin Ka-
tar sermayeli bir sirket de biiyiik bir yatirnma
soyundu. Ancak Tosyalinin iilkedeki pazar
pay1 yiiksek. Hem de artik Cezayir’de yabanci-
larin kamu ortaklig1 olmadan yatirim yapma-
sina izin verilmiyor. Bu nedenle Katarhlarin
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2018'de toplam 1,8 milyar dolar
olarak gerceklesen toplam ciro

950 milyon $

icinde Toscelik’in pay!.

50

yatiriminda yiizde 49’a 51 gibi bir ortaklik
yapisi var. Yani Tosyali kadar avantajli degiller.
Tosyal'nin yatirim yapacagi yeni iilkelerde de
biiyiik capl bir demir celik {iretimi yok.
Aslinda Avrupa pazari daralirken ve ABD
giimriik vergileri ile Tiirkiye’den yaptigt
ithalat1 azaltirken demir celik ve boru tireti-
cileri i¢in yeni bilyiime rotasi Afrika. Ustelik
Cin’in diinya demir ¢elik iiretiminde hur-
dadan iiretim tarafinda yiizde 75 gibi oranla
one ciktigi ve hurda

takipte... Tosyali bu devler ligine sonradan
dahil oldu. Fuat Tosyalr'nin hep anlattig: gibi
tic kardegiyle birlikte daha ilk okula gitme-
den 6nce calismaya basladigi babas: Serif
Tosyalr’ya ait Iskenderun’daki 9 metrekarelik
diikkan 1952’de actlmugti. Tiim isin temelinde,
soba ve borusu ile kova ve banyolarda kulla-
nilan su kazanlarin {ireten bu kiiciik diikkan
var. U¢ kardes 1988’de Tosyali Metal Ticareti
kurdu. Insaat demiri ve kdgebent {iretimi
yapan Tosyali Demir

fiyatlarinin arttig
bir donemde, Afrika
sadece Tirkiye icin

Tosyali, Toscelik sirketiyle
urettigi sivi celigin

Celik’in kurulus tarihi
ise 1993. Hem demir
celik alaninda hem de

degil herkes icin cazip amini vi P Trans Anadolu Dogal
bir pazar. Cevherden T Yll:le kendlSI Gaz Boru Hatt1 Projesi
iiretim yapmak da kullanarak nihai iirtine (TANAP) icin gerekli
dyle... Daha nce bir- donusturuyor ihtiyacin yiizde 80’ini
cok sirkette tist diizey kargilayarak kendi tabi-

yoneticilik yapmus,
demir celik sektdriiniin bir duayeni (adinin
aciklanmasini istemedi), Fuat Tosyal’’nin
“attig1 adimlarla Tiirk demir celik endiistri-
sinin déniisiimiinii hizlandirdigini” séyliiyor
ve ekliyor: “Hakkini teslim etmek gerekir ki
demir celik ve boru alaninda son yillardaki
en bityiik yatirimi yapt1.”

Tiirkiye'nin en bityiik demir celik sirketi
Erdemir. Ozel sektériin ise kapasite bakimin-
dan en biiytigii Icdas. Colakoglu ve Habas ise

i JAPON ORTAK

Tosyall Holding'in Japon Toyo Kohan ortakhdmnda kurdugu “Tosyali Toyo”
(ylizde 51 pay! kendisine ait) Osmaniye'de 650 milyon dolar yatirim yapti.

¢ Burasi 10 mikron vani bir sac teli kalinhginda, avugta burusturulabilir kagit gibi
celik tretebilen bir tesis, Gida ambalajlanmasinda da kullanilan katmadegerli
{retim yapan tesis, tamamen ihracata calisiyor. Fuat Tosyall, deneme Gretiminin
¢ ve sertifikalandirma stireglerinin bitmesiyle Grun gesitliliginin ve karliligin
artacagina inaniyor. Yassi celigin 6zellikle ambalaj tarafinda Griin yelpazelerini

Hirohiko Sumnida ve Fuat Tosyah | diyor.

daha da genisletip kapasitelerini
artirmayi hedefliyorlar.

Fuat Tosyall, bu ortakhdin
baska Japon sirketlerinin de
radarina girmelerine vesile
oldugunu, ana isleri demir celik
alaninda olmak kaydiyla farkh
segmentlerde Gretim vapmak
icin yeni ishirlikleri olabilecegini
sayliiyor. “Bir-iki Japon
sirketiyle gériisme halindeyiz”
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riyle “TANAP nisanin

gbgsiine taktigr” boru tiretimi alaninda ¢ok
gerilerden gelerek en biiyiik {ireticiler arasmna
yerlesti. Simdi toplam iiretim ve ciro rakamla-
riyla hepsini geride birakmis durumda.

Aslinda koklii demir celik iireticileri halen
“biiyiik”. Ama iiretimleri yallardir hemen
hemen aymi hacimlerde ve kapasite artirimi
disinda pek de yeni yatirim yapmiyorlar. Boru
alaninm en biiyiikleri Yiicel Boru, Borusan
Mannesmann, Erciyes, Umran gibi sirketler
de sadece bu alanda tiriinlerini cesitlendire-
rek faaliyetlerini siirdiirmeye devam ediyor.
Tosyal ise amiral gemisi Toscelik ile nce
boru {iretmeye ardindan da Osmaniye’de 1
milyar dolar yatirimla kendi ihtiyaci olan
yassi celigi iiretmeye bagladi. Tosyali kendisi-
nin bu yatirimi yapmaktan bagka ¢aresi olma-
digini séylityor: “Herkes bu ise ticaret olarak
bakti. Bense tek carem olarak... O tesisi kur-
masaydim, bitylimem duracakti. Ciinkii yati-
rim karari verdigimizde diisiiniin ki Erdemir
tek hammadde kaynagimizdi ve 6zellestirme
agamasindaydi. Aylik tiiketimimiz 50 bin ton
yassi ¢elige cikmisti (bugiin bu 250 bin ton).
Her ay bu kadar celigi alamazsimz. Devamh
tireticilerin 6niinde el penge divan bekleme-
niz lazim. Bliyliyemezsiniz.”

Tosyali bu “sigrama esigini” cesur bir ka-
rar alarak asti. Biiyiimeyi ve yatirim yapmay1
tercih etti. Sonra da hem yassi ¢celik hem de



ONCOLER

Her hafta Cezayir'e ve Afrika’nin

6 bin 200 km |

farkii Gilkelerine seyahatler yapan Fuat == .

Tosyali’'nin Dassault Falcon 2000 S
marka Gzel ucadinin menzili.

boru tarafinda iiriinlerini cesitlendirdi -her
iki sektorde birden faaliyet gtsteren baska bir
sirket yok. Tiirkiye disinda bu boyutta yati-
rim yapan da... Sadece Borusan Mannesmann
2007'de 16 milyon dolar yatirimla ispanya’da
spiral boru iiretimi yapmaya basladi. Tosyali
hala hiz kesmis degil. Tam tersine yakaladik-
lar1 ivme bundan sonraki biiylimelerini ko-
laylastiracak nitelikte. Ciinkii karliliklar ve
nakit iiretimleri artiyor. Ornegin biiyiik kisnu
Iskenderun’daki liman i¢in olmak {izere ge-
¢en yil Tiirkiye’de 200 milyon dolar yatirnm
yaptilar. Ancak sirketin toplam ve kisa vadeli
borclar: artmadigi gibi Tosyalr'nin soyledigi-
ne gore azalma (kisa vadeli) oldu.

Cezayir'de yatirim yapmak da cesur
bir adimdi ve Tosyali bunun meyvelerini
toplamaya basladi. Adinin aciklanmasini
istemeyen sektériin duayenlerinden biri,
Cezayir'in daha 6nce baska demir celik
sirketi sahiplerinin de masasina geldigini
soyliiyor. Ancak cesitli risk ve belirsizlikler
bu dosyalarin rafa kalkmasina neden olmus.
“Boyle bir yatirim1 yapabilmek i¢cin hem
biiytik bir destege hem de riski goze almaya
ihtiyag vard1” diyor.

Tosyali, Cezayir’de iste bu riski goze
aldi. Zaten kendisi de yatirnma baslama-
dan dnce, 2011’de, defalarca iilkeye gidip
geldiklerini yatirima baglayana kadar cok

. AMERIKALI ORTAK

Tosyall Holding, New York Borsasi'nda kote Harsco Corporation ile Tarkiye'de
i yan yariya ortak olarak bir sirket kurdu. Ilk etapta 10 milyon dolar yatirim yapan :
: sirket, Osmaniye'de bulunan Toscelik tesislerinin atiklarini degerlendirecek H
i -metal geri kazanim hizmetleri ve clruf satisi yapacak. Sadece Tosyal’'nin

dedil tim demir celik endistrisinin atiklarina talipler. Demir ¢elik endUstrisinin

i atiklari, karayolu yapiminda ve gimento sektériinde kullanilabilecek

malzemelere dénlstirilebiliyvor.
Ortaklan Harsco da bu alanda
uzmanlasmis, kendisine ait
patentleri bulunan ve 30'dan
fazla Ulkede faaliyet gdsteren bir
sirket.

Fuat Tosyal, Tosyali :
Harsco’nun Osmaniye’nin yanisira
Izmir ve Marmara Bélgesi'nde H
de yatinmlan olacagini, Japonya
ve Afrika'dan sonra bu ortakhdin
da kendilerini global bir sirkete
dénlstlirdiguni sdyliyor.
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ugrastiklarimi anlatiyor. Sonunda 2014’te
iilkenin adetleri geregi biitiin olarak pisiri-
len 100 adet kuzunun servis edildigi agilisi,
Cumbhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan (o
donem Basbakan'dy) ile Cezayir Devlet Bas-
kani Abdulaziz Buteflika (simdilerde saghk
sorunlariyla bogusuyor ve durumunun agir
oldugu syleniyor) birlikte yapti. Tesisin ve
yatirimin bityiikligiinden etkilenen Buteflika
bu a¢ilis sirasinda Tosyalr’dan yatirimlarimi
biiyiitme s6zii alirken Cumhurbagkan: Erdo-
gan da, “Bu tesisler Osmaniye’dekinden daha
biiyiik sanki” diye soruyordu. 81 yasindaki
Buteflika'min saghg1 yeniden secimlere gir-
mesine uygun degil, zaten secimlere katilma-
yacagini da agiklamigt: ancak artan tepkilerin
ardindan FORBES baskiya gittigi sirada Ge-
nelkurmay Baskami Ahmed Gaed Salah tara-
findan istifas: istendi.

Fuat Tosyali bu konuda fazla bir yorum
yapmiyor ama endiseli de gériinmiiyor. “Biz
yatirima bagladiktan sonra ii¢ bagbakan,
yedi bakan degisti. Biz sanayiciyiz, isadami-
yiz. Isimiz iiretmek, siyasetle isimiz olmaz.
Uretmeye odaklanarak 6niimiize bakiyoruz”
demekle yetiniyor. Yine de Afrika da yatirim
yapmanin gelismis {ilkelerde yatirim yapma-
ya benzemedigi acik. Kita yillardir kanl i¢
savaslara sahne oluyor. Ulkelere isim verse
de, ‘demokrasi’ Afrika kitasinda yerlesmis
bir yonetim sekli degil, sinir savaslar ha-
len devam ediyor. Kisacasi bu kitada hem
cografi hem siyasi risklerin daha yiiksek
oldugu kesin. Iste tam da bu yiizden kapakta
“Cesur Yiirek” yaziyor. Tosyali, Cezayir'de
Tiirkiye’den ¢ikan en biiyiik dogrudan yati-
rimlardan birini gerceklestirdi. Tiirkiye’de
va da Cezayir'de ulastif1 biiyiikliikle de yeti-
nebilirdi. “Samimiyetle stylemek gerekirse,
cesaret dahi edilemeyeni, hi¢ yapilmayani
yaparak bagaril bir eser ortaya ¢ikartmak
beni ¢ok heyecanlandiriyor. Benim i¢in bu
yatirimlar, ticari boyutundan Gte bir anlam
tagtyor” diyor bu nedenle...

Simdi Afrika’da baska iilkelerde yeni hika-
yeler yazmaya hazirlaniyor. “Sifirdan yeni bir
hikaye... Diisiiniin elektrik var, su var, ham-
madde var, miisteri var, tiiketici var, sosyal ha-
yat var, sosyal imkanlar var, isgiicii var. Bunu
herkes yapar. Biz zor olam yapacagiz” @
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Tosyall Holding Pers.

Yassl Yapisal Kalite Kontrol Personeli
Haddehane Makine Bakim Personeli
Haddehane Haddeleme Personeli

Celikhane Yardimci Yol Operatoru

Celikhane Yardimci Elektrik Bakim Personeli
Haddehane Makine Yardimci Bakim Personeli
Haddehane Makine Yardimci Bakim Personeli
Haddehane Makine Bakim Personeli

Yassi Yapisal Su Tesisleri Vardiya Personeli
Yass! Yapisal Sevkiyat Personeli

Haddehane Haddeleme Personeli

Celikhane SDM Kumanda Odasi Personeli
Haddehane Haddeleme Pers.

Yassl Yapisal Kalite Kontrol Personeli
Haddehane Isletme Personeli

Yass! Yapisal Sebeke Bakim Personeli
Haddehane Haddeleme Pers.

Celikhane Refrakter Personeli

Tosyall Holding Personeli

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Erkan Tokay
Mehmet Aslan
Erkan Kali

Emre Sahin

Ugur Gokhan Unl
Fadil Kaya
Ozkan Nuh Kiratl
Mehmet Akif Evcil
isa Celik

Omer Gavdar
Yunus Ozdemir
Alper Okkes Kok
Erol Kayar
YUksel Kaya
Mehmet Okay
Ozgiir Guger
Osman Baspunar
Mehmet Dalmaz
Ugur Aydiner
Erkan Tokay

Hasan Akpinar

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Talya
Zeynep Hira
iremsu

Ece Zeynep
Nefes Duru
Elif Asya
Ebrar Gul
Gulden Melis
Raziye Asel
Eylul

Esma Elezan
Mdnire Almila
Ela

Asli

Esma
Nuseybe
Asel Duha
Elif

Ayse Buglem
Talya

Melek

24.03.2019

04.01.2019

05.01.2019

07.01.2019

20.12.2018

14.01.2019

20.01.2019

05.01.2019

25.01.2019

07.01.2019

21.01.2019

15.02.2019

06.02.2019

20.02.2019

02.03.2019

25.12.2018

11.08.2019

21.03.2019

24.03.2019

24.03.2019

27.03.2019



Tosyall Holding Pers.

Tosyall Holding Pers.

Tosyall Holding Pers.

Filmasin & insaat Demiri Tesisi personeli
Filmasin & insaat Demiri Tesisi personeli
Filmasin & insaat Demiri Tesisi personeli
Haddehane Haddeleme personeli
Haddehane Elektrik Otomasyon Pers.
Yassl! Yapisal Yardimci Sevkiyat Personeli
Celikhane Yardimci Elektrik Bakim Personeli
Yass! Yapisal ISG ve Gevre Yénetim Pers.
Haddehane Slab Sahasi Personeli
Haddehane Haddeleme Pers.

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Spiral Boru Fabrikasi Personeli

Y. Emrah Vural
Murat Cetin
Mehmet Alaosman
Ridvan Agicl

Omer Yildinm
ismail Avan
Huseyin Biyikli
Muharrem Bag
idris Kaya

Hasan Sarigam
Ahmet Yasin Tanrverdi
Hidayet Alci

Aykut Gullt

Emrah Cot

Yusuf Erik

irfan Coban

Sukru Kavak

Hamdi Can Bahadan

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Enes Bestami

Ersun Alp

Kuzey

Adnan

Omer

Ege

Muhammed Kazim

Mustafa Deniz
Mehmet Sait
Mustafa Yagiz
Yagiz Emir
Hakki Serdar
Egemen
Y.Asaf Tunahan
Eymen

Hamza

Mirza Musab

Aslan

23.02.2019

03.02.2019

01.03.2019

09.01.2019

02.03.2019

05.04.2019

09.01.2019

02.01.2019

14.01.2019

31.01.2019

29.01.2019

22.02.2019

11.03.2019

02.01.2019

09.01.2019

02.01.2019

21.01.2019

25.01.2019
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Filmasin & ingaat Demiri Tesisi

personeli Halil Acikgoz - Tuba Acikgdz 13.01.2019

Filmasin & ingaat Demiri Tesisi

personeli Harun BuyUktelli - Sevde BUyUktelli ~ 21.02.2019

Filmasin & Ingaat DeminiTeSiS 40 - FEA = MellkelNur Gan | 01.04.2019

personeli
Qellkhang il Yusuf Kirkag - Ebru Kirkag 22.01.2019
Personeli
S ilalieh tida ving Ali Telli - Ayse Nur Telli 22.01.2019
Personeli
alligre el i. Fehmi Soyler - Zibeyde Soyler  13.03.2019
Personeli
Spiral Boru Fabrikasi Personeli Mehmet Civelek - Nisa Nur 13.01.2018

Bassagligi

Serkan Ayvatag’in Babasi

Tosyall Holding Personeli ibrahim Ayvatas 31.03.2019
Tosyall Holding Personeli Sebahat Dogan’in Annesi Elif Dogan 30.03.2019
Tosyall Holding Personeli Murat Aydin’in Abisi Fatih Aydin 21.01.2019
Filmasin & insaat Demiri Tesisi personeli ismail Erol'un Babas 29.01.2019
Filmasin & insaat Demiri Tesisi personeli Harun Kuday'in Babasi 30.03.2019
Yassl! Yapisal Sevkiyat Personeli Ramazan Sen'’in Babasi Ali Sen 03.02.2019
Yassi Yapisal Lojistik is Mak. Pers. Suleyman Das6z'in Annesi Perihan Das6z 20.02.2019
Yass! Yapisal Ambar Personeli Muhammet Talha Kasarci’nin annesi Sacide Kasarci  16.03.2019
Spiral Boru Fabrikasi Personeli Vedat Cetinkaya'nin babasi ibrahim Cetinkaya 20.01.2018

Spiral Boru Fabrikasi Personeli Veysel Tagdogen’in annesi Nezahat Tasddgen 23.03.2019
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Turkey is having another pride: Shipment of BRUA natural gas pipeline has started
Une fierté de plus pour la Turquie: Les expéditions ont commencé au gazoduc de BRUA

TOSYALI Holding left its mark on worldwide projects: TOSYALI Holding continues to power our contry
TOSYALI Holding marque I’attention avec des projets mondiaux: TOSYALI Holding continue

d’ajouter de I’énergie a 1’énergie de notre pays

‘Investment’ support from TOSYALI Holding to the century old project

TOSYALI Holding; Support d’investissement au projet centenaire

Amanos Tunnel will give breath!
Le tunnel Amanos fera prendre de 1’air!

Our pride TOSCELIK!
TOSCELIK notre fierté!

TOSYALI TOYO at Djazagro Fair
TOSYALI TOYO est a I’exposition de Djazagro

Prepared with the contribution of TOSYALI Toyo:
‘Going to the Homeland Heimei-Maru’ documentary is on the final

Préparé avec les contributions de TOSYALI Toyo:
Le documentaire ‘Vatana Giderken Heimei-Maru’ est a la final

“I am everyone’s mayor!”
“Je suis le président de tout le monde!”

Forbes/Braveheart
Forbes/Un cceur brave




A SEVKIYATI
BASLADI
= b

Ev Turkey is having
another pride:

SHIPMENT OF
BRUA NATURAL
GAS PIPELINE HAS
STARTED

TOSCELIK SPIRAL BORU,
UNDERTAKING ROMANIA
OPERATIONS OF THE BULGARIA,
ROMANIA, HUNGARY AND AUSTRIA
NATURAL GAS PIPELINE (BRUA),
DISPATCHED THE FIRST PHASE
FROM TOSYALI ISKENDERUN
PORT.

Tosyall Holding companies which
accomplished various important
projects in recent years, Toscgelik Spiral
Boru became the biggest supplier of
European Natural Gas Pipeline Project
right after fulfilling its commitments in
476 km long TANAP project.

o

D) Une fierté de
plus pour la Turquie:

LES EXPEDITIONS
ONT COMMENCE AU
GAZODUC DE BRUA

TOSGELIK SPIRAL BORU, QUI
AMENE LES OPERATIONS

DU PROJET DE GAZODUC DE
BULGARIE, DE ROUMANIE,
D'HONGRIE ET DAUTRICHE (BRUA),
A EXPEDIE LA PREMIERE PHASE
PAR PORT TOSYALI ISKENDERUN.

For BRUA that the whole world has eyes
on, the operation started for shipment of
40 thousand steel pipes which weigh 103
thousand tons manufactured at Tosgelik
Osmaniye Facilities with 45 ships from
Tosyall iskenderun Port to Constanta ports.

TOSCELIK Spiral Boru, 'une des
sociétés du TOSYALI Holding qui a
réalisé de nombreux projets importants
ces dernieres années, est devenue

le plus gros fournisseur du projet de
gazoduc Européen juste apres avoir
rempli ses engagements dans le projet
TANAP d’une longueur de 476 km.

40 000 tubes en acier, ayant un poids

de 103 milles tonnes, ont été fabriqués
dans les installations TOSCELIK
Osmaniye pour le projet de BRUA qui

a attiré I'attention du monde entier. Les
opérations, visant a transporté ces tubes
au port de Constanta, ont commencé
avec 45 navires en provenance du port
de TOSYALI iskenderun.
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En) Tosyall Holding
left its mark on
worldwide projects:

TOSYALI HOLDING
CONTINUES TO
POWER OUR CONTRY

KEY SUPPLIER OF TURKSTREAM
PIPELINE PROJECT WHICH IS ONE
OF THE IMPORTANT PROJECTS IN
THE WORLD CARRIED OUT WITH
THE COOPERATION OF RUSSIA-
TURKEY, TOSGELIK CONTINUES TO
POWER OUR COUNTRY.

TOSCELIK SPIRAL BORU LEFT

ITS MARK ON THE TERRESTRIAL
SECTION OF THE TURKSTERAM
NATURAL GAS PIPELINE PROJECT
(TURKSTREAM PROJECT) WHICH
WILL START IN RUSSIA AND REACH
EUROPE THROUGH TURKEY AS A
KEY SUPPLIER.

Started and developed with the
negotiations of President Recep Tayyip
Erdogan and Russian President Viadimir
Putin on 01 December 2014, TurkStream
Project strengthens bridge position of
our country in energy.

ENERJIDE STRATEJIK ORTAKLIGIN DEV PROJESI: TURKAKIM

—
r T u inde
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910 km of TUrkStream which consists of
4 lines each with 15 billion 750 million m3
capacity will go under Black Sea and the
terrestrial section of the line on Turkish
territory will be 260 kilometres long.

Shipment of the qualified giant natural
gas pipes which are 13,390 m long

and weight 5,600 kg manufactures by
TOSGCELIK, which is known as a “reliable
brand” with its high technology, qualified
production and timely delivery and being
the main supplier of numerous giant
projects on the global scale, continues
to be used in the terrestrial section of the
project.



@ Tosyall Holding marque
l"attention avec des projets
mondiaux :

TOSYALI HOLDING CONTINUE
D’AJOUTER DE LENERGIE A
LENERGIE DE NOTRE PAYS

TOSCELIK, QUI EST LE PLUS IMPORTANT
FOURNISSEUR DU PROJET DE GAZODUC
TURKAKIM REALISE AVEC LA COLLABORATION
DE LA RUSSIE ET DE LA TURQUIE, CONTINUE
D'AJOUTER DE LENERGIE A LENERGIE DE NOS
PAYS. TOSCELIK TUYAU SPIRAL A MARQUE
ATTENTION COMME ETANT LE FOURNISSEUR LE
PLUS IMPORTANT DE LA SECTION TERRESTRE DU
PROJET DE GAZODUC TURC (PROJET TURKAKIM)
QUI COMMENCE DE LA RUSSIE ET QUI ATTEINT
'EUROPE VIA LA TURQUIE.

Le président Recep Tayyip Erdogan et le président russe
Vladimir Poutine ont entamé les discussions du projet de
TurkAkim le 1er décembre 2014. Notre pays renforce sa
position de pont de I'énergie.

Composé de 4 lignes dont chacune ayant une capacité de
15 milliards 750 millions de m3, les 910 kilometres du projet
de TurkAkim passeront sous la mer Noire. La longueur de
la section qui passera sur les terres de la Turquie, aura une
longueur de 260 kilometres.

TOSCELIK, connue comme étant une “"marque fiable”
grace a sa haute technologie, sa production qualifiée et
ses livraisons dans les délais, est le principal fournisseur de
nombreux projets géants a I'échelle mondiale. Les tuyaux
géants de gaz naturel de 13 390 métres de long et de 5
600 kg continuent d’étre transportées dans la région pour

I'utilisation de la section terrestre du projet.
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€D ‘INVESTMENT’ SUPPORT
FROM TOSYALI HOLDING TO
THE CENTURY OLD PROJECT

MANUFACTURING ON THREE CONTINENTS WITH
OVER 25 FACILITIES, TOSYALI HOLDING WILL MAKE
INVESTMENT IN FILYOS TOWN OF ZONGULDAK.

It is aimed that Filyos Port with 25 million tons’ capacity will
be one of the three big ports of Turkey. It is expected that
moderate high and high technology investments are made in
Filyos Industrial Zone which has 597-hectare area.

Speaking at the investment introduction program, Chairman

of Tosyall Holding ,Fuat Tosyali , said; “If I could be the signal
flare and gather our industrialist friends here from all around the
world, if we could cut a dress suitable for this size, if we could
ship waste-free, clean products suitable for whiteware and food
industries of our country from here, we would both fulfil our
responsibility to the region and pay our debt to our country.”

Deputy Minister of Industry and Trade Hasan Buyukdere,
Director General of Industrial Zones Ramazan Yildirim,
Chairman of Tosyali Holding Executive Board Fuat Tosyall,
AK Parti Zonguldak MP’s Polat Turkmen, Ahmet Colakoglu
and Hamdi Ugar and Zonguldak Governor Erdogan Bektas
and protocol members attended the investment introduction
program.

Filyos Mayor Omer Unal who made the opening speech,
said; “Tosyall Holding decided to make investment in Filyos
Industrial Zone. An iron and steel factory will be established
thus this will be the salvation of Filyos and the region,
Western Black Sea by the grace of God. We would solve the
biggest problem of Filyos, unemployment.”

THANKS TO FUAT TOSYALI

AK Parti Zonguldak MP Ahmet Colakoglu said; “Filyos is

a very important investment site. As our President Recep
Tayyip Erdogan has emphasized the matter, the construction
of the harbour has started in the area and about 80% of the
construction has been completed. | thank Tosyali Holding for
we are confident that they will bring a world brand to Filyos.”

‘WE HAVE CLEAN FACILITIES AND HIGH
TECHNOLOGIES’

Chairman of Tosyall Holding Executive Board Fuat Tosyali
said; “When industrial facilities are mentioned, smoking
chimneys come to mind. But | can proudly say that we are
on a good spot with our high technology and facilities that
we currently have. We have very clean facilities and high
technologies. The region has great opportunities. There is a
distinguished giant industrial organization such as Erdemir
and there are Kardemir in Karabtk and there is a main iron
and steel industry. | concerned myself about what kind of




an industry should be created here and
what kind of an organization should be
established in accordance with the nature
of the region. There is no need for a main
iron and steel industry here; we must create
a smokeless industry, a “clean industry”
which manufactures steel for whiteware and
automobile industry, which manufactures
by purchasing main raw materials from the
steel manufacturers in the region. We did
the same in numerous places. We currently
have over 25 facilities in the world. We have
facilities in Osmaniye, iskenderun, Europe,
Algeria and various African countries. With
our first investment here, my expectation is
that an industrial cluster is formed around
us.”

‘OUR GOVERNMENT DID WHAT IS
NECESSARY’

Tosyali said; “Our government has made
an enormous investment here so far. There
is a considerable investment with the
contribution of our President and ministers.
As an entrepreneur, we cannot afford even
projecting such a port.” And he added;
“Our President and ministers requested us
to come here and make investment. | will
bring along other investor and industrialist
friends. There is no such a port in the
Mediterranean Region! | watched jealously.
We need to appreciate it and give its worth.
Our politicians and the leader of our county
have taken all risks and built this. Now, what
we have to do is equip this area with industry
and provide jobs and food for everyone.

Mr Minister Mustafa Varank calls me each
week and asks about the progress. Ankara
has this area in its agenda. | also thank the
Mayor who accommodated us today.”

‘IT WILL BE THE LEADER IN THE
REGION’

Deputy Minister of Industry and Technology
Hasan BuyUkdede said; “When we
introduced and presented this area to Mr

Fuat, he gave his compliments that day.
On behalf of our Ministry, | would like to
grant my appreciation today once more for
coming to the stage of presentation. In this
matter, | would like to thank both Tosyali
Holding and our Ministry, especially Mr
Minister and all the MP’s and the Mayor
who have contributed in this project.”

TOSYALI HOLDING BECAME THE
SIGNAL FLARE

Zonguldak Governor Erdogan Bektas said;
“Today, we are experiencing the happiness
of seeing that a dream of decades is
about to be realized. The most important
two facilities manufacturing steel from ore
are in our region and it makes us happy

to hear that the third will be established

in Filyos with more advanced versions.
Tosyall Holding will be the signal flare in
the region and development movement for
steel will start here.”

The introduction ceremony ended with
presentation of plaques.

ED TOSYALI
HOLDING:

SUPPORT
DINVESTISSEMENT
AU PROJET
CENTENAIRE

TOSYALI HOLDING, QUI FAIT DE

LA PRODUCTION DANS SES 25
INSTALLATIONS REPARTIES SUR 3
CONTINENTS, VA INVESTIR DANS
LA VILLE DE FILYOS A ZONGULDAK.

Le port de Filyos, ayant une capacité de
25 millions de tonnes, devrait étre I'un des
trois grands ports de la Turquie. Dans

la zone industrielle de Filyos, qui couvre
une superficie de 597 hectares, des
investissements de moyenne/haute et de
haute technologie sont attendus.

S’exprimant dans le cadre du programme
de la présentation des investissements, le
président du conseil d'administration de
TOSYALI Holding Fuat Tosyali, a déclaré:
“Si je peux étre une fusée a parachute ici,
Si je peux faire venir nos amis industriels
du monde entier, si nous pouvons tailler
un costume apte a ce corps et si nous
pouvons envoyer des produits ici pour
l'industrie électroménager et I'industrie
alimentaire, sans déchets, propre alors la
nous pourrons payer la dette envers notre
pays et remplir nos responsabilités envers
la région.”

Le vice-ministre de I'Industrie et du
Commerce Hasan Buyukdere, le
directeur général des régions industrielles
Ramazan Yildirm, le président du conseil



d’administration de TOSYALI Holding Fuat
Tosyall, les députés de I'AKP représentant
la ville de Zonguldak Polat Ttrkmen,
Ahmet Colakoglu et Hamdi Ugar ainsi
que le gouverneur de Zonguldak Erdogan
Bektas et les membres du protocole ont
assisté au programme de la présentation
des investissements.

Le maire de Filyos Omer Unal, qui a

fait le discours d’ouverture, a déclaré:
“TOSYALI Holding a décidé d’investir dans
la zone industrielle de Filyos. Une usine
sidérurgique sera établie. Grace a Dieu,
Filyos, la région et la Région de I'Ouest

de la Mer Noire seront sauvé. Il a dit: nous
allons résoudre notre plus grand probleme
qui est le chébmage.”

MERCI A FUAT TOSYALI

Le député de I'AKP représentant la ville
de Zonguldak Ahmet Colakoglu a affirmé:
“Filyos est un site d'investissement

tres important. Grace a la poursuite du
président de la République de Recep
Tayyip Erdogan, la construction de la zone
portuaire dans notre région a commenceé
et les 80% ont été terminé. Il a terminé ses
paroles en disant: Je tiens a remercier
TOSYALI Holding qui va installer une
marque mondiale a Filyos.”

‘NOUS AVONS DES INSTALLATIONS
TOUTE NEUVE ET DES
TECHNOLOGIES HAUTES’

Le président du conseil d’administration
Fuat Tosyal a affirmé “lorsqu’on dit
I'installation industrielle, on a en téte

les cheminées fumantes”. Mais je dois
dire avec fierté que nous sommes a

un bon niveau avec nos installations
actuelles et la technologie de pointe.
Nous avons des installations toute
neuve et des technologies hautes. Cette
région a de tres grande opportunité. On
peut trouver ici une énorme entreprise
industrielle comme Erdemir, Kardemir a
Karabuk et la principale industrie du fer
et de l'acier. Je me suis demandé quel
type d’'industrie devrait étre construit

et quel type de construction devrait
étre adapté a Ia nature de la reglon
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Lindustrie sidérurgique n’est pas
nécessaire ici. Nous devons créer une
“industrie propre” sans cheminé qui
produit de 'acier a partir des matiere
premiere provenant des producteurs
d’acier environnants pour l'industrie
électroménager, I'industrie automobile.
Nous avons réalisé plusieurs exemple a
plusieurs endroits. Nous avons plus de
25 installations dans le monde. Nous
avons des installations a Osmaniye,

a skenderun, en Europe, en Algérie,
dans différents pays Africains. Il a dit:
Ici mon attente, avec notre premier
investissement, est la formation de
grappes industrielles autour de nous.”

NOTRE GOUVERNEMENT A FAIT LE
NECESSAIRE

Tosyall a déclaré: “Notre Gouvernement
a fait des investissements considérables
jusgu’a ce jour ici. Grace a la contribution
de notre président et de nos ministres,

il y a eu d’important investissement. En
tant qu’entrepreneur, nous ne pouvions
méme pas nous permettre de projeter un
tel port. Notre président, nos ministres,
nous ont demandé de venir investir

ici. J'amenerai d'autres investisseurs,
industriels et amis avec m01 II'n y
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a pas un autre port comme celui-la
dans la région méditerranéenne! J'ai
regardé avec jalousie. Nous devons en
reconnaftre la valeur, payer pour cela.
Nos politiciens, les chefs de notre pays,
ont fait cela en prenant toutes sortes

de risques. A partir de maintenant,

nous devons équipés ses zones avec
I'industrie pour apporter du travail et
offrir des opportunités a tout le monde.
Le Ministre Mustafa Varank nous appelle
chaque semaine pour nous demander
l'avancée. Ankara a porté ce sujet a

son ordre du jour. Je tiens également a
remercier le maire qui a réalisé la journée
d’aujourd’hui.

LEADER DANS LA REGION

Le vice-ministre de I'Industrie et de

la Technologie Hasan Buyukdede a
affirmé: lorsque Monsieur Fuat nous a
présenté ces lieux, il nous a fait part de
son appréciation ce jour-la. Aujourd’hui,
je voudrais encore une fois remercier
au nom de notre Ministere d’étre venu
au point de présentation. “Je voudrais
remercier a ce sujet TOSYALI Holding,
notre ministre, notre ministére et nos
députés.” A- t-il déclaré.

TOSYALI HOLDING EST DEVENU UNE
FUSEE A PARACHUTE

Le gouverneur de Zonguldak Erdogan
Bektas, a egalement affirmé: “Nous
sommes heureux de voir qu’'un réve

de plus de dix ans est sur le point de
s'acheminé. Les deux plus importantes
usines de production d’acier sont déja
implantées dans la région et nous
sommes heureux d’apprendre que la
troisieme sera déployée a Filyos avec
des versions plus avancées. TOSYALI
Holding viendra dans la région et sera
une fusée a parachute. Le mouvement de
développement pour I'acier commencera
ci”, a-t-il déclaré.

LLa cérémonie de présentation s'est
terminée par le décernement des plagues.
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€D AMANOS TUNNEL WILL
GIVE BREATH!

MINISTER OF INDUSTRY AND TECHNOLOGY
MUSTAFA VARANK MADE A SERIES OF VISITS
AND INSPECTIONS IN ISKENDERUN. MINISTER
VARANK MET MP'S AND BUSINESS PEOPLE OF
THE REGION FOR HASSA TUNNEL WHICH IS
VERY IMPORTANT FOR THE REGION AND CAME
TO A CONSENSUS FOR REALIZING THE TUNNEL
AS SOON AS POSSIBLE.

Minister of Industry and Technology Mustafa Varank was
welcomed by Hatay Governor Rahmi Dogan, AK Parti
Hatay MP’s Abdulkadir Ozel, Haci Bayram Tirkoglu,
Huseyin Sanverdi, Hiiseyin Yayman, Sabahat Ozgirsoy
Celik, MHP Hatay MP Lutfu Kasikgi, AK Parti Hatay
Metropolitan Mayor Candidate ibrahim Gliler, AK Parti
iskenderun Mayor Candidate Fatih Tosyall and business
people.

After praying at Nihal Atakas Mosque with the crowd,
Minister Varank went to 2" Organized Industrial Zone
and held a consultation with business people and MP’s
for Hassa Tunnel.

FATIH TOSYALI SPOKE

In the meantime, AK Parti iskenderun Mayor Candidate
Fatih Tosyali discussed prioritized investments that

the region needs with Minister of Industry Mustafa
Varank and took the promise that what is necessary
will be done. Stating that iskenderun, Hassa and

Erzin Organized Industrial Zones are quite important
for our industry, Minister of Industry Mustafa Varank
emphasized “Industrial Region” in order to make
country’s economy competitive on the international
level, provide technology transfer, increase production
and employment, accelerate foreign capital input, lower
production costs and provide suitable industrial areas
for large scale investments.

TEKNOVERSITY FASCINATED!
Minister of Industry Mustafa Varank and accompanying
MP’s were welcomed at Iskenderun Technical University




by ISTE Rector Turkay Dereli, iskenderun
Mayor Candidate Fatih Tosyall and deans.

ISTE Rector Dereli informed Minister Varank
about the Technoversity by showing the
model. Emphasizing that the Technoversity
is quite important for the future of the region
and science, Rector Dereli requested
support from Minister Varank.

(FD) LE TUNNEL
AMANOS FERA
PRENDRE DE LAIR!

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE ET

DE LA TECHNOLOGIE MUSTAFA
VARANK, A EFFECTUE UNE SERIE
DE VISITES ET D'INSPECTION A
ISKENDERUN. LA MINISTRE VARANK
A RENCONTRE LES DEPUTES ET LES
HOMMES D’AFFAIRES DE LA REGION
POUR LE TUNNEL DE HASSA QUI
EST A UNE TRES IMPORTANTE
IMPORTANCE POUR LA REGION ET

ILS SONT TOMBES D’ACCORD AFIN
DE LE METTRE EN CEUVRE DANS
LES MEILLEURS DELAIS.

Le gouverneur de Hatay Rahmi Dogan, les
députés de I'AKP de Hatay Abdulkadir Ozel,
Haci Bayram Turkoglu, Hiseyin Sanverdi,
Hiseyin Yayman, Sabahat Ozgirsoy Celik,
le député du MHP de Hatay Lutfi Kasikgl,

le candidat a la présidentielle du HBB de
I'AKP ibrahim Giiler, le candidat de 'AKP &
la mairie d’iskenderun Fatih Tosyall et les
hommes d’affaire ont accueillis le ministre de
I'Industrie et du Commerce Mustafa Varank.

Le ministre Varank a prié dans la mosquée
de Nihal Atakas avec la communauté et
s'est rendu a la deuxieme zone industrielle,
ou il a consulté les hommes d’affaires et
les députés pour le tunnel de Hassa.

FATiH TOSYALI A PRIS LA PAROLE
Pendant ce temps, le candidat de I'AKP
& la mairie d’iskenderun Fatih Tosyall

a discuté avec le ministre de l'industrie
Mustafa Varank des besoins de la région
et les investissements prioritaires.

e ministre de I'lndustrie Mustafa Varank,
en soulignant l'importance des zones
industrielles d'lskenderun, de Hassa et de
Erzin pour notre industrie; a insisté sur le
fait que “la Zone industrielle” était destinée
a rendre 'économie du pays compétitive
sur le plan international, a transférer des
technologies, a augmenter la production et
I'emploi, a accélérer les entrées de capitaux
étrangers, a réduire les co(ts de production
et a créer une zone industrielle adaptée aux
investissements a grande échelle.

TECHNOVERSITE

Le ministre de I'lndustrie Mustafa Varank et
les députés qui I'accompagnaient, ont visité
I'Université technique d’lskenderun. ils ont
été accueillis par le recteur de I'STE Tiirkay
Dereli, le candidat de I'AKP a la mairie
d’'Iskenderun Fatih Tosyall et les doyens.

Le recteur de I'ISTE Dereli a montré le
modele du qui devait étre établi et a donné
des informations aux ministre Varank. Le
recteur Dereli a souligné que le est tres
important pour I'avenir de la région et de la
science et a demandé de l'aide au ministre
Varank.
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GURURUMUZ. TOSGELIK

Anatolia’s Biggest Company
La plus grande société d’Anatolie

TOSCELIK, Kardemir and Sarkuysan
became the top three biggest companies
of Anatolia respectively.

At the top of three categories as “Anatolia’s
Biggest Company”, “Company with the
Highest Profit Prior to Tax” and “Company
with the Highest Export”, Toscelik is
getting stronger on its journey to success

extending to 4 continents.
Chairman of TOSYALI Holding, Fuat

en coopération avec le magazine
Ekonomist et le Turk Ekonomi
Bankast, a eu lieu avec la participation
du ministre de I'Agriculture et des
Foréts Bekir Pakdemirli.

TOSGELIK, Kardemir et Sarkuysan;
respectivement, sont devenues les trois
plus grandes sociétés d’Anatolie.

TOSCELIK renforce sa force dans son

Tosyall, received the award from Minister of ~ parcours de succés qui s’étend sur 4

'@

Company with the Highest Profit Prior to Tax

Le plus grand profit avant taxe”

Company with the Highest Export
La plus grande société exportatrice

€D OUR PRIDE
TOSCELIK!

Held for 15 years with the
collaboration of Ekonomist Magazine
and Turkish Economy Bank,
‘Anatolia’s Top 500 Companies
Research Award Ceremony” was
held with the participation of Minister
of Agriculture and Forests Bekir
Pakdemirli.
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Agriculture and Forests Bekir Pakdemirli on
behalf of TOSCELIK. Tosyali said; “With the
courage that we take from these awards,
we will continue to contribute in investment,
production and employment.”

€D TOSCELIK
NOTRE FIERTE!

La cérémonie de remise des prix
des 500 plus grandes entreprises
d’Anatolie, organisée depuis 15 ans

ANADOLU
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continents, détenant le titre du plus haut
niveau dans trois catégories: ‘La plus
grande société d’Anatolie”, “Le plus grand
profit avant taxe” et “La plus grande
société exportatrice”.

Le préesident du conseil d’administration du
TOSYALI Holding, Fuat Tosyall, a regu trois
prix du ministre de I'Agriculture et des Foréts
Bekir Pakdemirli. Tosyall a déclaré: “Avec

le courage de ces récompenses, Nous
continuerons a contribuer a l'investissement,
& la production et & I'emploi.”




TOSYALI TOYO GELIK A,
DIAZAGRO FUARI'NDAYDI
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Algeria’s annual tin can need is around 26 L'Algérie, qui est pays important en

thousand tons, as there is no domestic Afrique avec un produit intérieur brut
manufacturer, all tin can demand is de 170,4 milliards de dollars, un taux
imported. de croissance de 2%, un excédent

commercial de 4,6 milliards de dollars,
un excédent budgétaire de 12% du
PIB et un investissement public de
pres de 300 milliards de dollars, gagne
de I'importance dans le secteur de
I'emballage en Algérie parallelement au

@ TOSYAL| TOYO AT This year, 740 companies from 34 developpement de la production agro-

countries attended Djazagro Fair alimentaire en Afrique.

DJAZAG Ro FAI R which is held each year. 51% of the Le besoin annuel en téles de I'Algérie

participants are from agriculture-food

While 13% of Algeria’s total tin import is
realized by Turkey, TOSYALI Holding’s
share in Algeria’s total tin import is 7% and
its share in tin import from Turkey is 52%
according to 2018 data.

est d’environ 26 milles tonnes, comme

Tosvall Tovo Celik A.S. attended industry, 17% are service providers, 14% >~ . :
the }“/D J AZXG%O Agri%ultural Food are distributors, 8% are exporters and Il WSTISE P 8F PrOelIeEL & 00 SUet
Production Fair' which was held on  importers and 10% are bakeries-pastries  'ensemble de ce besoin est importe.
25-28 February 2019 in Algiers city of and restaurant. 13% des importations totales de I'Algérie

concernant les toles ont été réalisé par

Algeria' @ TOSYALI TOYO EST la Turquie. Selon les données de 2018,
Djazagro Fair, in which manufacturers took A L- EXP 0 SITI 0 N D E la part de TOSYALI Holding dans les

their places as participants and sector importations totales de téle en Algérie est
professionals on the global scale give DJ AZ AG RO de 7%, tandis que la part des importations
importance, provided an environment for de t6le en provenance de la Turquie était
international trade, information exchange TOSYALI Toyo Celik AS a participé a de 52%.

it ETBUS [gEinelisn 2o o1 AN e “I'exposition de production nourriture 740 entreprises de 34 pays ont participé

Being an important country of Africawith  agricole de DJAZAGRO”, qui s'est a I'exposition annuelle de Djazagro cette
aGDP of 170,4 billion Dollars, 2% growth  tenu & Alger, en Algérie, du 25 au 28~ année. 51% des entreprises participantes
rate, 4,6 billion Dollars trade surplus, février 2019. sont de I'industrie agroalimentaire, 17%
budget surplus of 12% of GDP and sont des fournisseurs de services, 14%
approximately 300 billion Dollars public L'exposition, & laquelle ont participé 20000 sont des distributeurs, 8% sont des
investments, Algeria’s packaging sector visiteurs, accorde une importance particuliére  importateurs et des exportateurs et 10%
gains importance in parallel with Africa’s au commerce international, & 'échange sont des boulangeries, patisseries et

agricultural food production. d'informations et a divers partenariats. restaurants.
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TOSYALI Toyo'nun katkisiyla hazirlanan
"VATANA GIDERKEN
HEIMEI-MARU'
BELGESELI FINALE KALDI

VATANA
GIDERKEN
T

TOSYALI HOLDING ;Iinm
EMNIYETIN YANINDA

Speaking about the meaningful
documentary based on a real story,
Tosyall Holding Executive Board Member
Serif Tosyali told the unknown aspects of
Turkish-Japanese friendship.

IT DEPICTS THE EXEMPLARY SPIRIT
OF SOLIDARITY

Mentioning the importance of “Going to the &2
Homeland Heimei-Maru” Documentary /=

which is on the finals of TRT Documentary
Movie Awards which is one of the most |
important documentary movie festivals |
of our country that numerous films apply %
each year, Serif Tosyall said; “When the
World War | ended, our captive soldiers
in Siberia set out to istanbul on board
Heimei-Maru steamboat and they were
stopped by a Greek war ship on the &
day they saw the lights of Anatolia.
When the Japanese commander of
Heimei-Maru refused to surrender
Turkish soldiers, they waited on

the sea together for 7 months.

This waiting was the common destiny of

Turkish soldiers and Japanese crew. Depicting
the Turkish soldiers’ reaching their homeland
on Heimei-Maru steamboat, the documentary
shows the unknown solidarity of Turkish-

En) Prepared with
the contribution of

alafin de la
Premiere Guerre mondiale.

TOSYALI Toyo: ‘GOING
TO THE HOMELAND
HEIMEI-MARU’
DOCUMENTARY IS ON
THE FINAL

o

Sl

IN THE INTERNATIONAL TRT

DOCUMENTARY AWARDS WHICH WILL

BE HELD FOR THE 11TH TIME THIS
YEAR, “GOING TO THE HOMELAND
HEIMEI-MARU" DOCUMENTARY
WHICH SHOWS TURKISH-JAPANESE
FRIENDSHIP IS ON THE FINAL.

The documentary that Tosyall Toyo has
contributed in the preparations depicts the
firm stand of the Japanese commander
who resisted Greek War Ship that they
encountered while they were carrying

our captive soldiers in Siberia at the end
of World War | on the steamboat named
‘Heimei-Maru’ and the common destiny of
Turkish Soldiers and Japanese crew who
waited on the sea for 7 months.

Japanese friendship.

The documentary that we supported as
Tosyall Toyo was directed by Hayriye
Savasgioglu. Going to the Homeland
Heimei-Maru Documentary was one

of the finalists of Ankara International

Film Festival and TRT Documentary
Awards. | wish a good fortune to this
meaningful documentary prepared with the
contributions of TOSYALI Toyo.”

&) Prépareé avec

les contributions

de TOSYALI Toyo:

LE DOCUMENTAIRE
"VATANA GIDERKEN _
HEIMEI-MARU” EST A
LA FINAL

LE DOCUMENTAIRE “VATANA
GIDERKEN HEIMEJ-MARU", QUI
RACONTE LAMITIE TURCO-
JAPONAISE, EST A LA FINAL DU PRIX
DOCUMENTAIRE INTERNATIONAL
DE TRT QUI SE TIENDRA POUR LA
ONZIEME FOIS CETTE ANNEE.

Le documentaire, dont TOSYALI Toyo

a contribué a la préparation, raconte le
destin commun des soldats Turcs et de
I'équipage Japonais qui résiste au cuirassé
grec pendant 7 mois avec la position
ferme du commandant japonais, alors qu'il
transportait nos prisonniers de la Sibérie a
Istanbul avec le bateau a vapeur ‘Heimei-

Serif Tosyall membre du conseil
d’administration de TOSYALI Holding, a
affirmeé que le documentaire éte tiré d'une
histoire vraie et a expliqué les aspects
inconnus de I'amitié Turco-Japonaise.

EXPLIQUE LESPRIT DE SOLIDARITE
EXEMPLAIRE

Serif Tosyall attire I'attention sur
I'importance du documentaire “Vatana
Giderken Heimei-Maru” qui a montré

le succes de rester a la final du Prix
Documentaire International de TRT, I'un
des plus importants festivals de films
documentaires de notre pays a laquelle
chaque année de nombreux films fait la
demande. A la fin de la Premiére Guerre
mondiale, nos soldats détenus en Sibérie
ont pris la mer vers Istanbul avec le ferry
Heimei-Maru et ont été arrétés par un
navire de guerre grec le jour ou ils ont vu
les lumiéres de I'Anatolie.

Comme le commandant japonais de
Heimei-Maru a refusé de livrer les soldats
Turcs, ils ont attendu ensemble pendant

7 mois au milieu de la mer. Cette attente
devient le destin commun des soldats
Turcs et de I'équipage Japonais. Le
documentaire, qui raconte I'arriver des
soldats Turcs a la patrie avec le ferry
Heimei-Maru, montre la solidarité inconnue
de I'amitié Turco-Japonaise.

e documentaire que nous avons soutenu,
a été réalisé par Hayriye Savasgioglu. Le
documentaire “Vatana Giderken Heimei-
Maru” est devenu I'un des finalistes du
Festival international de film d’Ankara et
du Prix Documentaire International de
TRT. Souhaitons beaucoup de succes

a ce documentaire préparer avec les
contributions de TOSYALI Toyo.
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€D “I AM EVERYONE'S

MAYOR!”

ELECTED AS ISKENDERUN MAYOR,
FATIH TOSYALI RECEIVED HIS
CERTIFICATE OF ELECTION.

Receiving his certificate of election at
the ceremony held at District Election
Committee, Tosyall was welcomed

enthusiastically at the Municipality building.

Stating that the election was over and
they will work for service, iskenderun
Mayor Fatih Tosyall said; “We had a very
beautiful election period in iskenderun
and | am the Mayor of iskenderun with the
preference of my fellow townsmen from
iskenderun. From now on, | am the mayor
of 45 neighbourhoods, over 250 thousand
people from iskenderun and everyone and
every section. | will be working for more
beautiful and more liveable iskenderun. |

hank everyo evy@o contributed in.helping
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HE LEFT A WREATH ON ATATURK
MONUMENT

In the handover ceremony, citizens who
filled the office congratulated Mayor Tosyali
one by one.

Turkey Wealth Fund Inc. Executive Board
Member and Chairman of Tosyall Holding
Fuat Tosyali, AK Parti Hatay MP Haci
Bayram Turkoglu, Payas Mayor Bekir
Altan, Belen Mayor ibrahim Giil, Chairman
of iskenderun Organized Industrial Zone
Ayhan Tosyali, Chairman of iskenderun
Industrialists and Businessmen'’s
Association (ISSIAD) Recep Atakas
attended the ceremony and they did not
leave Mayor Fatih Tosyall alone.

After the ceremony, Mayor Fatih Tosyall went
to Atatlrk Monument with a crowded group
together with Municipal Assembly members
and left a wreath on the Ataturk Monument.

) “JE SUIS LE
PRESIDENT DE TOUT
LE MONDE!”

FATIH TOSYALI A ETE ELU MAIRE
D'ISKENDERUN.

Tosyali, qui a recu le titre de maire lors
d'une ceremonie tenue au conseil ‘
lectoral du département a‘ég_é.:accg i

\ q._‘—

avec enthousiasme a la mairie. Le maire
d’iskenderun Fatih Tosyall a déclaré que
les élections étaient terminées et qu'ils vont
travailler pour servir. Il a affirmé “Nous
avons eu une tres belle période électorale
a iskenderun et je suis maintenant maire
d’iskenderun avec le choix des habitants
d’iskenderun. A partir de maintenant:

Je suis le maire de tous les habitants
d'iskenderun composé de plus de 250
milles habitants et de 45 quartiers. Je vais
travailler pour rendre la ville d’iskenderun
plus beau et plus vivable. Je voudrais
remercier tous ceux qui ont contribué.

COURONNE DE FLEURS A ATATURK
Les citoyens, qui ont rempli la salle de la
céerémonie, ont félicité le president Tosyall
un par un.

Turkiye Varlik Fonu A.S. Le membre du
conseil d'administration et président du
conseil d'administration de TOSYALI
Holding Fuat Tosyali, le député de I'AKP
de Hatay Haci Bayram Turkoglu, le maire
de Payas Bekir Altan, le maire de Belen
ibrahim Gull, le président de la zone
industriel d’iskenderun Ayhan Tosyal et le
président d'ISSSIAD Recep Atakas ont été
présent a la cérémonie.

Apres la cérémonie, accompagné par les
membres de '’Assemblée municipale, le
maire Fatih Tosyall a déposé une couronne
de fleurs sur le monument d’Atatlrk avec

unecommunauté venu nombreuse.

o - v - -
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Tiirk demir celik sanayisinin atak firmalarindan,
saglam adimlarla biiyiiyen; istihdam yaratmada ve
katma degerli uretlmde ornek tegk;l eden
TOSYALI HOLDiNGin YK: —
AT TOSYALI

@ Mr. Fuat Tosyali,
chairman of TOSYALI

Holding standing out as
one of the venturesome
companies in Turkish iron
and steel industry for its
employment capacity and
value-added production
along with solid growth,
was featured in prestigious
FORBES Magazine.

ED FORBES, Ia
prestigieuse publlcatlon a
Invité Fuat Tosya|| président

du conseil d'administration
de TOSYALI Holding, une g

entrepnse audacieuse de
lindustrie sidérurgique
Turque qui est en pleine
croissance et exemplaire

~ en creation d'emplois et
production a valeur ajoutée.

gl ¥ Sy

FORBES Dergisi Nisan-2019 Cesur Yiirek

O



@ BRAVEHEART @ UN CCEUR BRAVE

.‘E;"‘- WITH HIS INVESTMENTS DES INVESTISSEMENTS
EXCEEDING 6 BILLION | DEPASSANT LES 6
US DOLLARS IN FIVE O ----Ga MILLIARDS DE DOLLARS
COUNTRIES, HE WILL B DANS TOUTES LES
DOMINATE ALL STAGES | ETAPES COMMENGCANT
OF IRON AND STEEL : DU MINERAI ALLANT AU
BEGINNING FROM ORE. % FER-ACIER DANS CINQ
WITH A GAME SET UP BY - ~ PAYS. EN CREANT UN
HIM IN RISKY REGIONS, JEU DANS LES ZONES A
MR. FUAT TOSYAL - RISQUE, FUAT TOSYALI
TRANSFORMS HIS b - TRANSFORME SA SOCIETE
COMPANY INTO A GLOBAL EN UN GEANT MONDIAL
STEEL GIANT. ~ DE LACIER.

\

€ ULKEDE, 6 MILVAR DOLAR .Lz__-z;m IMI A"’? "
E\/HERDEN BASLAYARAKf)E GINTUM g
AS *w' LARINA HUKMEDECEK. RISKL "EﬁLGELERDE
KURDUGU OYUNLA FUAT _ﬂi SIRKETINI
KURE SELBIRCELIKDEV NEDONGSTUROYOR.
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@ Global Game

Tosyall Holding’s overseas turnover has exceeded that of
Turkey. This is just the beginning...

According to the calculations of Fuat Tosyali, Chairman
of the Executive Board of the Holding, when all the invest-
ments are completed in Algeria, where they have spent 3
billion Dollars so far, annual turnover to be received only
from this country will be 5 billion Dollars. An investment
decision is made for two more countries in Africa in addi-
tion to Algeria and Senegal within the scope of the global
growth plan. In these two countries, names of which are
covered in FORBES, production will begin directly from
mine with an investment of 500 million Dollars. Set by
Tosyall, this game means that there are only a couple of
years till the “first global Turkish company” in production of
steel and pipe if it goes as planned.

At the headquarters of Tosyall Holding in istan-
bul, Atasehir, Fuat Tosyall is explaining their new Africa
investments in front of the giant world map in his office. He
says; “We are able to deliver the goods manufactured at
our facilities in iskenderun to Eastern Africa through Suez
Canal. With our facilities in Oran, Algeria, we are able to
reach both Europe and Western Africa through Gibraltar.
Now, we will make investments in two more countries in
the west of the continent.” They will be able to reach both
the western shores of Africa and South America, at a dis-
tance of four or five hours of flight.

Of course, to the USA... Tosyali is afraid of the “evil eye”
and does not want to mention too much, but they started
export from Algeria to USA, though it is just a little. While
Tosyall Holding's rivals in Turkey in the field of both pipe
production and iron & steel have lost the competitive ad-
vantage due to the custom duties increased by the USA
(for example while pipe production used to grow by 7 per-
cent a year, it will be able to keep merely the same level of
2018 in 2019), Tosyal will increase its strength in the New
World every year.

Amerika'ya ulasabilecekler.

Tabii ABD’ye de... Tosyal “gtize gelmekten cekinip” cok

da dile getirmek istemiyor ama gecen yil kii¢iik de olsa

10yun

su Turkiye'yi gecti. Bu daha baslangic...
skani Fuat Tosya

I’nin hesabina goére

@ Jeu Mondiale

Le chiffre d'affaires a I'étranger de TOSYALI Holding a dé-
passé celle de la Turquie. Et ga ce n'est que le début. ..

D’apres les calculs réaliser par le Président du conseil
d’administration Fuat Tosyali, un chiffre d’affaire de 5 mil-
liards de dollar par année est attendu seulement de I'Algé-
rie quand tous les investissements seront terminés dans ce
pays dont les dépenses jusgu’a présent remonte a 3 mil-
liards de dollar. Dans le cadre du plan de croissance mon-
dial, la décision de faire des investissements dans deux
autres pays autres que I'Algérie et le Sénégal, a été prise.
Dans ces pays, dont le nom est dissimulé par FORBES, la
production de minerai commencera directement avec un
investissement de 500 millions de dollar pour la premiere
étape. Sice plan de jeu que Tosyall a arrangé, marchera
comme prévu, cela donnera naissance dans seulement
quelques années “a la premiere société globale de Tur-
quie” dans la production de fer, d’acier et de tuyau.

Fuat Tosyall, nous explique leurs nouveaux investisse-
ments en Afrique devant la gigantesque carte du monde
qui se trouve dans son bureau au quartier général du
TOSYALI Holding a Atasehir istanbul. Nous acheminons
les produits fabriqués dans les installations d'iskenderun,
au Sud de I'Afrique en passant par le Canal de Suez.
Nous pouvons accéder a I'Europe et a I'Ouest de I'Afrique
en passant par le Gibraltar grace a nos installations im-
plantées dans la ville d’Oran en Algérie. Maintenant nous
allons encore faire des investissements dans deux pays

qui se trouvent a I'ouest du continent. A partir de cette
position, nous pourrons atteindre toutes les cotes qui se
trouvent a I'ouest de I'Afrique et I'’Amérique du Sud qui se
trouve a quatre ou cing heures de vols.

Cezayir'den, ABD'ye ihracata bagladilar. Tosyali Holding’in
hem boru iiretiminde hem de demir ¢elik alaninda Tiir-
kiye'deki rakipleri ABD’nin yiikselttigi giimriik vergileri
nedeniyle rekabet avantajini kaybederken (6rnegin boru
iiretimi ge¢mis yillarda ortalama yiizde 7 biiylirken 2019'da
ancak 2018 ile aym seviyeyi koruyabilecek). Tosyali ise

Et bien sUr atteindre les Etats-Unis... Bien que Tosyall ne
souhaite pas trop en parler, la société a commence a ex-
porter de I'Algérie vers les Etats-Unis I'année derniere. Les
concurrents de TOSYALI Holding dans les domaines de

FOTOGRAFLAR: KUTUP DALGAKIRAN
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@ Africa expansion is the continuation of the big step
that they took by investing directly in Algeria (apart
from the previous exports). In the road map, there are
two countries on the western shores of Africa in addition
to Senegal that he does not want to name yet. They will
start manufacturing construction steel starting from iron
ore with investments in these countries, which will sum

up to 500 million Dollars within two-three years. “Let’s not
name the countries,” says Tosyali, “Works in this sector
run based on ‘interstate competition’ principle. After we
announced Senegal, too many people tried to tackle this
project especially by means of foreign press. It will be
more appropriate to announce everything after we make
our plans and reach the last phase”.

In fact, he has been making these plans for a long time.
Each week, he used to travel to Algeria and different
countries in Africa with his Dassault Falcon 2000 S private
jet, which has a flight range of 6200 km. After examining
especially eastern and western coasts of the continent,
finally he determined two countries. When describing one
of the countries, he talks about “plains extending for miles
and lands lit by a little light at night and where there is

no electricity”. On his mobile phone, he shows pictures

of people who are carrying water in containers on top

of their heads with their traditional dresses and babies

@ production de tuyau, de fer et d’acier se trouvant
en Turquie, ont perdu leurs avantages concurren-
tiels en raison de I'augmentation des taux de taxe appli-
qué aux Etats-Unis (par exemple la production de tuyau

on their backs. The other COUntl’y on the western shore a augmenté de 7% en moyenne dans les années précé_
of the continent is the third fastest growing economy in dents mais en 2019 elle aura le méme niveau que celle
Africa following a bloody civil war. The common ground en 2018). Tosyall va accroitre sa force dans le Nouveau
of both countries is their appetite for direct investment. F o .4 Monde dans les années a venir.
Primarily they need construction steel and they will need -
more iron & steel products, such as house appliances F L’ouverture Africain qui va permettre ceci, est la suite du .
and automotive, as the industries are developed. To sum grand pas fait avec I'investissement direct réalisé en Al- 73
: : & gérie (on peut mettre de coté les exportations réalisées
Fuat Tosyali, cekéﬂi'n ; ’ 4 auparavant). Dans les obj?ctives ft,Jture, il y a encore deux
ic cebinde avug iine e pgyg se trouvant sur les cotfas del oge;t en dehprs du 4
sigacak kadar kiicik not Senégal et dont les noms n’ont pas été annonce pour EE

I'instant. Ills vont commencer la production de rond a bé-
ton a partir des minieres de fer grace aux investissements
équivaux a 500 millions de dollar, lors des 2 ou 3 années
a venir, dans ces pays-la. Tosyall dit ne pas vouloir don-
ner de noms des pays concernés car la progression des
affaires dans ce secteur reste liée au principe de concur-
rence entre les états. Apres I'annonce du Sénégal, il y a
eu beaucoup de tentative pour annuler ce projet surtout
dans la presse a |'étranger. C'est apres avoir fait le plan-
ning et tout mit en ordre que I'annonce sera faite.

kagitlar tasiyor. Zaman

En fait ces plannings sont faits depuis longtemps. Il faisait
des voyages chaque semaine en Algérie et dans d'autres o
pays de I'Afrique avec son avion privé Dassault Falcon
200 ayant une portée de 6 milles 200 km. Aprés avoir par-
couru I'ouest et les cotes de I'est du continent, deux pays
ont été choisi. Lorsqu’il décrit I'un de ces pays, il dit que
c’est un pays ou il y a des terrains vierges qui s’étendent
sur des centaines de kilomeétre et ou il n'y a pas d’électrici-
té et dont il 'y a pas beaucoup de lumiére qui s'allument
le soir. Il montre de son téléphone portable des photos
ou les gens portent leurs bébés sur le dos avec leurs
vétements traditionnelle et transportent des pots rem-
plis d’'eau sur leurs tétes. Le deuxieme pays se trouvant
sur la cote de I'ouest du continent, aprés étre sorti d’une
guerre civile, est devenu le pays qui s’est développé le
plus rapidement en se positionnant a la troisieme position.
Le point commun de ces deux pays, est leurs enthou-

) siasme pour les investissements directes. A mesure que
e des industries telles que I'électroménager et 'automobile
se développent, ils auront besoin de plus de produits



900 million $: Tosyall Holding's total export
from their production in Turkey in 2018.

1) o

900 millions de dollars: Les exportations totales . e

de la production en Turquie de Tosyall Holding en 2018. 900 ml Iyon $
Tosyalt Holding'in Tirkiye |

. i Uretimlerinden 2018°dle
ONCULER gerceklestirdigi toplam ihracat. !

E g 15181n ay- de bulunmuyor. Ama baska bir sey var: Elin-

up, they have a strong need for the factories to be ppraklardan” deki miknatisin yere yapismasin saglayacak

established and the employment to be provided k ; . . -
by them.These needs match Tosyal’s appetite for iron & swrtinda kadar demir... Fuat Tosyal’'nin gbz{i, yaninda

steel and their investment plans in Africa. As he showed arla su tagiyan  islerken kazayla altin bile bulsa demirden bas-
in another picture on his phone, he is mostly interested yor cep tele-  kasim gérmiiyor: “Altin ¢iksa umurumda bile

in the soil of these two countries which has turned into ilindeki dier  olmaz” diyor. Yiiziinde ¢ok mutlu bir ifadeyle
red with the oxidation of iron. There is almost no scrap in kit sofira

these countries. While 400 trucks going in and out of their cr a2 s e p ey

facilities in Algeria make piles of all kinds of scrap, such as ‘g-uncu- - -fotograﬁnda-da-geruldug‘u gd_:u (bu fc'mgmﬁ
N e R h R e T e e S Y e RS e e R (ke IMsinin de ortak  paylasmadi) maden yiizeyde islemeye hazir
over the country, there is no such raw material here. But halde bekliyor. “Bunlari
there is something else: iron enough to stick the magnet

o udra gibi 6giitecegim.,
to the ground... Fuat Tosyall has eyes only for iron even Ana tEdarlkgl olarak R o &l

if he finds gold by mistake: “I do not care about gold” he Ondan sorirs igindeki
says. As seen in his picture taken over big iron rocks with {azaﬂdlklan TANAP, ' latenmeyen e-lementleri
a happy smile on his face (he did not share this picture), 3 ISIEI'i de beraberinde aywracagiz” diye anlati-
the ore is waiting on the ground, ready to be processed. yor biiyiik bir keyifle.

“I will ground these rocks into dust. Then we will separate i dj' Romanya'mn tﬁm Afrika’daki yeni
unwanted elements in them” he says with joy. o o o ad
az hatlan icin tedari o yatirimlarda ilk etap-

In new investments in Africa, in addition to enriching iron
@ sidérurgiques. Pour conclur, ces pays ont besoin

de ces usines et de I'emploi qu’elles vont générer.

ore at the first stage, pellet production will be made and

it will go to final products. “We are aiming to cascade our i
investments to the extent allowed by the countries’ condi-

tions. We can diversify products”, says Tosyall. The invest-

ment to be made in these three countries have strategic
importance for Tosyall. Pellet is the raw material used in ir gel
steel production... After extracting and processing iron plan
ore, they will turn it into pellet in small balls. They can give
enriched iron ore and pellet to other manufacturers and
their company in Algeria, TOSYALI Algeria. He says: “We
did not start yet, but we will start using the country’s own
iron reserves in our facilities in Algeria”. hurg

Ces besoins correspondent a I'enthousiasme que porte
Tosyall envers le fer et I'acier et avec les plans d’investis-
sements en Afrique. Comme il le montre dans une autre
photo de son téléphone, il s’intéresse a I'oxydation du fer
; qui fait rougir le sol dans les deux pays. Il n’y a presque
bir fot pas de ferraille dans ces pays. Les 400 camions, qui
mlel:  entrent et sortent de la porte de leurs installations en
pragi Algérie, créent des collines de ferraille de toutes sortes
telle que I'esprit telles que les machines a laver, les
pieces de voiture de chaque coin du pays, alors qu'ici
Established with 3 billion Dollars investment so far, TOSY- g il nexiste pas de telles matieres premieres. Mais il y a
ALl Algeria is an integrated facility which makes produc- in he quelque chose d’autre: Il y a tellement de fer que I'ai-
tion beginning from mine. While the total turnover of their IISyMe  mant que vous tenez en main pourrait coller au sol ...
companies in Turkey was 1,8 billion Dollars, they had 1,6 Ml Méme si Fuat Tosyali trouve de I'or accidentellement, il
billion Dollars turnover in Algeria. They expect that their AW se focaliserait sur le fer: Il dit que méme s'il trouve de
turnover in Algeria reaches 2 billion Dollars at the end of I'or, il s’en fiche completement. Comme vous pouvez le
voir sur la photo avec une expression tres heureuse sur
les énormes roches de fer (il n’a pas voulu partager cette
photo), la mine est préte a étre traitée a la surface. “Je
vais les broyer comme de la poudre. Apres cela, nous
allons séparer les éléments indésirables a l'intérieur”, dit-
il avec grand plaisir.

ang

La premiere étape des nouveaux investissements en
Afrique commenceront par I'enrichissement de la mine
de fer puis iront a la production de pellets et de produits
finis. Notre objectif est d’augmenter nos investissements
aussi longtemps que les conditions des pays le per-
mettent. Nous pouvons diversifier les produits” dit Tosyall.
Les nouveaux investissements dans ces trois pays ont
une importance stratégique pour Tosyall. Le pellet dont
il parle, est la matiere premiere utilisée dans la produc-
tion d’acier... lls vont transformer la mine de fer, qu'ils
ont extrait et traité, en de petite boulette de pellets. D’ici,
ils peuvent donner du minerai de fer enrichi et des pel-
lets du TOSYALI Algérie aux autres fabricants du monde
et aux sociétés algériennes. “Nous n’avons pas encore
commence, mais nous allons commencer a utiliser les
66 | FORBES NISAN, 2019




130 million $: Tosyall Holding’s investment for Tosyall iskenderun
Port which was completed and started operation last year.

I
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130 millions de dollars: La quantité d’investissement dans le Yl 130 mlIyOn $
port de Tosyall Iskenderun qui a été acheminé I'année derniere e+ Tosyall Holding'in gecen yil

et a mis en service par Tosyall Holding. tamamlayip isletmeye aldidi
2 " Tosyali Iskenderun Limani icin
ONCULER yaptigi yatinim miktari.

: : sirket, demir  faz icin tiim planlamalar yapildi ve yatirima

(s ¥yttt . b disr o B oyl
' yor hat ni iistleniyor.  rimlara karsihk Cezayir'de bor¢luluklar yiik-
ine uzanan sek degil. Tosyali bu durumu aciklarken ¢ok

Tosyall collects and melts down almost all of the country’s  TSESEYV/TIsE:T B yiiksek oranda 6zsermaye kullandiklarimi ve

scrap in Algeria, but it is not enough; they make produc- - 1 b E -
tion beginning from mine. The company founded as a Aagegen bugune katias ot Safton yapmayspll s

partnership of 49% Tosyall and 51% Arzew Port Authority k DRI yeye eklediklerini anlatiyor.

undertakes the work of unloading the iron ore and carrying ST Tosyal, Cezayir’de celik firetimlerinin ilk
it to the facilities with a conveyor line of 14 km. Only this mhgindan etapta 6,5 milyon tona ¢ikacagim ve cirolari-
line extending from the port to Tosyall facility is a 130-mil- ~ SEEEEe. nin da 2021 sonunda 4 milyar dolara yakla-

lion-Dollar project. Raw materials are moved to pellet fa- odeae otk 4 v . =
cilities and one of the world’s largest DRI (Direct Reduced trkiye'nin gaicagu soyliiyor. Bes 1l lglnde tim etaplar

Iron) towers, which was realized with a 200-million-Dollar Hiistik ol- bittiginde yatirimlarin toplamu 6 milyar dola-
investment. Thus, they both get rid of dependency on Afrika bu ra, 8 milyon ton celik iiretim kapasitesine ve
scrap and profit margin is higher in production from iron tnktiarttk  cirolar: da 5 milyar dolara ulasacak. Sadece
ore (this is the case in Algeria where energy costs are low- mmaddeleri Cezayir’de... Tl'.irkiye, Sirbistan, Senegal ve

er unlike in Turkey). Africa makes this equation even better [ . Rt A
because now they can provide the raw materials that they ilirler. En adini aglklanladiE1 dlger iki tilke hang...

import to the port in Oran from their own company. At Cezayir'de gecen y1l 1,6 milyar dolar olarak

Sastamcio il anlat @ réserves de fer du pays dans nos installations en
an § Algérie”, a-t-il déclaré.

kag, 1

'sam, TOSYALI Algérie, fondée avec un investissement de 3

milliards de dollars jusqu’a ce jour, est une installation

intégrée commencant de la mine.

gas...

While describing his investment plans, Fuat Tosyali said:
‘| play the game, but | never check the scoreboard. If |
check the score, this might make me feel sluggish”. He
believes that there is much to do in Africa. They have so rika’ds
far spent 3 billion Dollars to Algeria where they started in- 2011%

vestments in 2011. Only the third phase of the investments  BS#Y.  Alors que le chiffre d'affaires total des entreprises en Tur-
is completed. “All plans are made and investment started Bl quie était de 1,6 milliards de dollars I'année derniére, le

for the fourth phase which will consist of two separate | B chifire d'affaires en Algérie était de 1,8 milliards de dollars.
modules of two billion Dollars each”, says Tosyall. Despite 23

investments in this size, their indebtedness is not high in Ly A lafin de 2019, ils prévoient que les revenus en I'Algérie

Algeria. He explains this situation by saying that they used atteindront les 2 milliards de dollars.

equity capital to a great extent and added up to the capital

by not distributing profit so far. En Algérie, un pays riche en gaz naturel, les prix d’éner-

gie et les colits de production sont plus faibles qu’en

Tosyall says that their steel production will increase to 6,5 ellel  Turquie...

million tons at the first stage and their turnover will ap- Tosya

proximate to 4 billion Dollars at the end of 2021. When all ~ pieel] Tosyall collecte et fait fondre la quasi-totalité des dechets
H  phases are completed within five years, total investments ~ Z& €N Algérie, mais comme cela ne suffit pas, il fait de la pro-
| . (Xl duction en commencant de la mine. La société fondée en
i Alper Topcuodlu. partenariat, dont la propriété appartient avec 49% a Tosyalli
: 2000'lerin basinda Cezayir, Avrupa ile ticaret anlasmalari yapip TurkiydieRelolgillNER CReloler il R=Walp= VA el @] ols rii[elal M ol (0%
 ithalati azaltinca bir déntim noktasina gelmisler. “Alper Adabey yatirnim yafiiiececR:Aic el el ¥e VNN R MR SN R izl cly:
: dnerdi. Pazan kaybetmek istemedik. Blytimeyi tercih ettik” diyor Fuat ToSNEISIESIS el U]y SESIgVIH [e[gcXe[Nelelg\ Vo)W e CREE e b

Alper Topcuodlu'nun odlu Alp, Fuat Tosyali'nin dort saat siiren Cezayi : B : :
ucuslarinda cogunlukl Cette ligne, qui s'étend du port aux installations de

eslik ediyor ve Cezayi Tosyall, est un projet de 130 millions de dollars.

z;tllr:g;n her;:am Les matieres premiéres sont acheminées vers les instal-
a; s 1%2;' a"”_ero . lations de production de pellets fondées avec un investis-
Pl imiNbsy  sement de 200 millions de dollars et vers P'une des plus

Ailesi’nin Afrika’daki d e
oitalia olarak dibise grandes tours de DRI (enrichissement en fer) du monde.

EENERGIERIIEERE]  Ajnsi, ils peuvent 4 la fois se défaire de la dépendance
ElElleIRIINTIER 5 ferrailles et les marges de bénéfices dans la produc-
LIHLEEEERERI  tion de fer & partir de minerai sont plus élevées (la situa-
ISERUELERERRERS  tion est comme cela en Algérie ol les colits énergétiques

UELERINERZ AL sont inférieurs & celui de la Turquie).
olabilir.

L’'Afrique rend cette équation encore meilleure. Parce qu’a
présent, ils peuvent subvenir aux besoins de matieres pre-

~ mieres qu’ils importaient dans le port d’Oran a partir de
68 | FORBES NISAN, 2019




950 million $: Tosgelik’s share in total turnover
in 2018 which was realized as 1,8 billion Dollars. % N

o
950 millions de dollars: Part de Tosgelik dans H
le chiffre d’affaires total de 1,8 milliard USD en 2018. 950 m“yon $

2018'de toplam 1,8 milyar dolar

. - " olarak gerceklesen toplam ciro
ONCULER icinde Toscelik’in payi. ©

. ) Z ir ortaklik takipte... Tosyali bu devler ligine sonradan
@ will reach 6 billion Dollars and 8 million tons steel ntajl degiller.  dahil oldu. Fuat Tosyal’’nin hep anlattiga gibi

production capacity, and their turnover will in- i o s _— . : i
crease to 5 billion Dollars. Only in Algeria... Excluding flkelendedde ficknndegtyle bitiikte dabi fIk okiilagifme

Turkey, Serbia, Senegal and other two countries to be i yok. den 6nce 93.115“13?3 basladig !:'abaSI Serif .
announced. .. rken ve ABD  Tosyali’ya ait Iskenderun’daki 9 metrekarelik
n yaptigt diikkan 1952’de actlmugti. Tiim isin temelinde,

All of the turnover in Algeria, which was 1,6 billion Dollars
last year, comes from rebar and wire rod (semi-finished ) s J s == =
metal rod in coils) for now. “When the fourth phase invest- frika. Ustelik nl]a_r'{‘su kazanlarim ﬁreten bu kii¢iik ditkkan
ment is completed, we will get as much turnover from flat @le hur — — war U¢ kardes 1988'de Tosyali Metal Ticareti
steel”, says Tosyall. There is no export to Turkey yet, but 5gibioranla  kurdu. Insaat demiri ve kdsebent iiretimi

they might export from Algeria to Turkey. He says that they yapan Tosyali Demir
can provide the steel that they require for coil production 8 . 2 (;elik’in Y
in Turkey from Algeria when the fourth phase is completed. Y&h, TOS(_;E].II{ SlrketlYle i $ i
Their rivals in Turkey in pipe production get their coil needs - i _— ise 1993. Hem demir
from Erdemir, Golakoglu and Habas. They also import urettigi sivi ge11gm celik alaninda hem de
from Russia and Ukraine. Tosyali already produces its R end . Trans Anadolu Dogal
own coils in Turkey. Providing raw materials from Algeria = - = :
will further increase their profit margin. ull -

e boru iireti-  soba ve borusu ile kova ve banyolarda kulla-

leurs propres sociétés. Au moins une partie...

The pieces of the game set by Tosyali is coming together 1
slowly. When the bigger picture is completed, they will be
able to export from the countries where they produce from
ore in Africa to Algeria and then from there to Turkey. To-
syall companies, which are integrated in Turkey, will gain a
great competitive advantage by realizing this on the global osyal
scale. Why did not someone do it before? Why are there lik e
no other Turkish investors in Algeria which seems very at- 17 S
tractive today in terms of steel investment? There are other
investors, but not Turkish. For example, a Qatari company
made a big investment. However, market share of Tosyali
is high in the country. And now foreigners are not allowed
to make investment without public partnership anymore. elik $
For that reason, Qatari investment has a partnership struc- ¥ | ’endettement de I'Algérie n’est pas élevé face aux inves-

ture as 49% to 51%. In other words, they are not advan- M lissements de cette grandeur. Tosyali explique cette situa-
tageous as much as Tosyall. In the new countries where tion par le fait qu'ils utilisent un pourcentage trés élevé de

Tosyall will make investments, there is no large scale iron fonds propres. Sans distribuer leur profit jusqu'a présent,
& steel production. ils ont ajouté leur profit au capital.

Fuat Tosyall, quand il parle de ses plans d’investissement,
dit “Je joue a mon jeu, mais je ne regarde jamais le tableau
de score. “Si jamais je regarde combien de points, com-
veni ( bien de matchs, combien de buts ont été marqués” dit-il,
cela peut me trainer dans la complaisance. Il croit qu'ily a
beaucoup plus de travail a faire en Afrique. lls ont dépensé
3 milliards de dollars en Algérie jusqu’a présent, ou ils ont
commenceé a investir en 20ll. Seuls les investissements de
ek ge ! troisieme étape ont été achevés. Tosyall déclare que

n yill “La quatrieme phase, qui sera constitué de deux différents
modules avec des sommes de deux milliards de dollars, a
été planifiée et les investissements ont été lancé”.

In fact, while the European market is narrowing down and B  Tosyall indique que la production d’acier en Algérie pas-
yuzde 51 payl kendIsine ait) Osmaniye ae 650 milyon dolar vatirim yapt [l RNekeRuilllelgNe SR olglgIcNolelV @ olClgglISICREIF=TOL NS
Buras! 10 mikron yani bir sag teli kalinhginda, avucta burusturulabilir kagieREAEIISReliieE ek ElESEElETloiolg SR Tl [{oRNe (S
celik tiretebilen bir tesis. Gida ambalajlanmasinda da kullanilan katmade diRe(ellISE=ERil Ne P2l I ReISlolNI telfiSH SENC TSRSl el
{iretim yapan tesis, tamamen ihracata calisiyor. Fuat Tosyall, deneme GrefiCligEesSEerlgtRellyleRTg SR CRyglelyl ElgiiejteINe SRV (R
ve sertifikalandirma stireclerinin bitmesiyle triin cesitliliginin ve karliligin ESEaSSE=uCllelRISSNeRallli=l(e CRelCHe ol | IR IeRUpINez2E
artacagina inaniyor, Yassi celigin 6zellikle ambalaj tarafinda Griin yelpazejlisEleliCe Chel(elelNleiilclgNeok:Tolc e CR-RuglliilelgNe R elylgIRRC
WEERERe Ul EsEe U chiffre d'affaires de 5 milliards de dollars. Seulement
artirmayi hedefliyorlar. en Algérie ... A part la Turquie, la Serbie, le Senégal et les
STEIez: e lllegr=l4.  deux autres pays dont il ne cite pas le nom...

baska Japon sirketlerinin
radarina girmelerine vesi
oldugunu, ana isleri demi
alaninda olmak kaydiyla f

Le chiffre d’affaires en Algérie, qui s’est élevé a 1,6 milliard
de dollars I'année derniere, provient des rond a béton et . -
des fils machine (barres de métal semi-finies en forme
seamentlerde retim yap de bobine). “Lorlsq,ue I'investissement de Ig quatriémg
R R Al Phase sera terming, nous doublerons le chiffre d'affaires
, soylilyor. “Bir-iki Japon grace a la production d'acier plat”, déclare Tosyall. [l n'y
Toyo Kohan Yonetim Kurulu Baskanis I YeL et SN @ pas pour linstant, mais ils peuvent aussi exporter de
Hirohiko Sumida ve Fuat Tosyali | diyor. I'Algérie vers la Turquie. Il affirme que quand la quatrieme
étape sera terminée, ils pourraient procurer I'acier dont ils
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6200 km: The flight range of Fuat Tosyal's Dassault

and different countries in Africa each week.

privés Dassault Falcon 2000 S de Fuat Tosyall qui se

@6 mille 200 km: La distance que parcourt I'avions
rend en Algérie et dans d'autres pays chaque semaine.

LYY E ONCULER

@ the USA is reducing the import from Turkey with
customs duties, Africa is the new growth destina-
tion for iron & steel and pipe manufacturers. Furthermore,
in a period in which China stands out in the world iron &
steel production with a rate of 75 percent on the side of
production from scrap and scrap prices increase, Africa is
an attractive market for everyone, not only for Turkey. So is
making production from ore... An expert in the iron & steel
industry who has worked on top level positions in various
companies (did not want his name disclosed) says that
Fuat Tosyall “prepares the transformation of the Turkish
iron & steel industry with the steps he has taken” and
adds: “We have to give him credit for making the biggest
investment in the field of iron & steel and pipe in the recent
years”.

Turkey’s biggest iron & steel company is Erdemir. The
biggest of the private sector in terms of capacity is
igdas. Colakoglu and Habas are following... Tosyali
joined this league of giants later. As Fuat Tosyall always
tells, the 9 sgm shop in iskenderun, which belonged

to his father Serif Tosyall and where he and his three
siblings used to work before they went to school, was
opened in 1952. Everything is based on this small shop
that produced stove, stovepipes, stove buckets and
bath water boilers. Three siblings founded Tosyall Metal
Ticaret in 1988. Founding date of Tosyali Demir Celik,
which produces construction iron and brace clamps, is
1993. Both in the field of iron & steel and in the field of
pipe production by meeting 80% of the need for Trans
Anatolia Natural Gas Pipeline Project (TANAP) in which
they put “TANAP Badge on their chest”, they came from
behind and settled among the biggest manufacturers.
Now, they left all of them behind in total production and
turnover numbers.

In fact, long-established iron & steel manufacturers are
still “big”, but their production has stayed in the same
volume for years and they do not make new investments
other than capacity increase. The biggest in the field of
pipe are Yucel Boru, Borusan Mannesmann, Erciyes,
Umran and they continue their operations by diversifying
their products only in this field. With its flagship Toscelik,
Tosyall started to produce pipe at first and then started

marka Gzel ucadinin menzili.

dirdi -her ugrastiklarimi anlatiyor. Sonunda 2014’te
en bagka bir  iilkenin adetleri geregi biitiin olarak pisiri-
yutta yati- len 100 adet kuzunun servis edildigi agilisi,
Tannesmann Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan (o
y Ispanya’da  dénem Basbakan’dy) ile Cezayir Devlet Bas-
adi. Tg

 yak ont besoin pour la production de tole en Turquie a

5 partir de la bas. La téle, dont leurs rivaux ont be-
plerin G pour la production de tuyau en Turquie, est procuré
IMARE  par Erdemir, Colakoglu et Habas. Ils importent également
dipgill  de la Russie et de I'Ukraine. Tosyall produit déja sa propre
by,  Production de tole en Turquie. L'approvisionnement de
matieres premiéres en Algérie, augmentera encore les

| a4
el marges bénéfices.

p kisa
oyl Les pieces du jeu qu'a fondée Tosyali, sont en train
de se coller petit a petit. Quand le tableau sera termi-
ne, ils exporteront des pays en Afrique ou ils font de
la production de minerai vers I'Algerie, puis de la ex-
vele porter des matiéres premieres aux usines se trouvant
ikl en Turquie. Les entreprises de Tosyall, qui sont intégré
s=ls €n lui-méme en Turquie, vont également réaliser cette
r celi opération a I'’échelle mondiale pour obtenir un avantage
M concurrentiel énorme. Pourquoi personne ne I'a pas
oeldi TN li'Ae finmivor
o déja fait? Par exemple, pourquoi aujourd’hui il n’existe
lirsiz pas d’autre investisseur Turc en Algérie, qui semble trés
eden ( attrayant en termes d’investissement dans |'acier. Il y a
siellsl= d’autres investisseurs mais pas des Turcs. Par exemple,
LYl une entreprise avec un capital provenant du Qatar a
également beaucoup investi. Cependant, Tosyall a une
part de marché tres élevée dans le pays. De plus, les
étrangers ne sont plus autorisés a investir en Algérie

cesu

i goze

JEWE  sans e partenariat de I'Etat. C'est pourquoi, la structure
¥l de I'actionnariat est de 49% a 51% dans les investisse-
RElge 'ments des Qatariens. Donc, ils ne sont pas aussi avan-
l tageux que Tosyall. Dans les nouveaux pays ot Tosyall
investira, il n’existe pas de production de fer a grande
échelle.

gz E£n fait, comme le marché européen a rétréci et comme
gk les Etats-Unis ont diminuer les importations en prove-
i nhance de Turquie avec des taxes de douane, I'Afrique est
il devenue la nouvelle voie de croissance pour les fabricants
Llifstg:  de fer, d’acier et de tuyaux. De plus, comme la Chine se
démarque avec un pourcentage de 75% de production de

MERCEE s i Eell  fer et d’acier provenant des ferrailles et qu'il fait grimper
ol EINENRRE e LR B |es prix de la ferraille a augmenté, 'Afrique est un mar-
uzmanlasmis, kendisine ait ché attrayant pour tout le monde, pas seulement pour la
el RN s ge ke sy Turquie. La production a partir de minerai I'est ainsi... Un
V4R R B N R b ancien employé de sidérurgie qui a travaillé dans de nom-

Fuat Tosyal, Tosyali

o breuses entreprises de haut niveau (qui ne souhaite pas
que son nom soit sité) dit que Fuat Tosyall “a accéléré la

T RO EN IR  transformation de I'industrie sidérurgique Turque avec les

AR EEIER L EEIs  pas qu'il a fait”. “Il dit qu'il faut reconnaitre qu'il a fait le
GERTETl g =N L= Te [ IMETsEe  plus gros investissement de ces derniéres années dans la
ve Afrika'dan sonra bu ortakijilie]fele Seiile]aRe R i=IoNe k=Teil=I @I Mo CR U\ IR

da kendilerini global bir sirké . tl, LHRE ;
donGstirdigand soyliyor. Erdemir est la plus grande entreprise sidérurgique en
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Turquie. igdas est le plus important en termes de capacité
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billion Dollars investment in Osmaniye. Tosyal

says they had no other way than making this investment:
“Everyone saw this as a trade, but it was the only way for

e... If I didn’t establish that facility, my growth would
have topped. When we made the investment decision,
Erdemir was our only source of raw material and it was
in the stage of privatization. Our monthly consumption
reached 50 thousand tons (it is 250 thousand tons today).
You cannot buy that much steel each month. You have to
wait in front of the manufacturers. You cannot grow.”

@ to produce flat steel for their own needs with a 1

Tosyall got over this “threshold of leaping” by making a
bold decision. They preferred growing and making invest-
ment. Then, they diversified their products on both the flat
steel and pipe sides. There is no other company oper-
ating in both sectors at the same time. Neither is there a
company that makes an investment of that scale outside
of Turkey... Only Borusan Mannesmann started to pro-
duce spiral pipe in Spain in 2007 with an investment in the
amount of 16 million Dollars. Tosyali is not slowing down.
On the contrary, the momentum that they got will facili-
tate further growth. Because their profitability and cash
production are increasing. For example, they made an
investment last year in Turkey in the amount of 200 mil-
lion Dollars, most of which was for the port in iskenderun.
However, their total and short term debts did not increase
and as Tosyall says there was a decrease (short-term).

Making an investment in Algeria was a bold mode and
Tosyall started to reap its fruits. One of the experts in the
sector who does not want his name to be disclosed says
that Algeria had come to the table of other iron & steel
company owners before. However, various risks and un-
certainties caused these files to be put on the shelves. He
says; “It was required both to have a great support and to
take risk for making such an investment.”

Tosyall took that risk in Algeria. He also tells that they went
to the country many times in 2011 before starting the in-
vestment and they struggled very hard until they started
investment. At last, the opening in 2014, where 100 lambs

e — 1

W

dans le secteur privé. Colakoglu et Habas suivent...

Tosyall a rejoint la ligue des géants plus tard.
Comme le dit tout le temps Fuat Tosyall, il a commencé a
travailler avec ses trois freres dans la boutique de 9 métres
carrés de son pére Serif Tosyall se trouvant & iskenderun
et qui a ouvert ses portes en 1952. A la base, il y avait une
petite boutique qui produisait des chaudieres a eau utilisées
dans les seaux et les salles de bains avec des poéles et des
tuyaux. Tosyall Metal Ticaret a été fondée en 1988 par trois
freres. Tosyall Demir Celik, produisant des ronds a béton et
des cornieres, a été fondé en 1993. Il s'est placé parmi les
plus grands producteurs en venant de derriere concernant
la production de tuyau dans le secteur de fer et d'acier en
répondant a 80% du besoin du projet de gazoduc transa-
natolien (TANAP) avec laquelle il a mérité “la médaille de
TANAP”. Maintenant elle a dépassé tous ses adversaires
avec ses chiffres de production et de chiffre d'affaires totaux.

En fait, les premiers et de fer anciens producteurs sont en-
core des “grands” producteur. Mais ils n’ont pas fait de nou-
veau investissement en dehors de 'augmentation de capa-
cité et la production est resté au méme volume depuis des
années. Les sociétés comme YUcel Boru, Borusan Mannes-
mann, Erciyes, Umran, les plus importants dans le secteur
de tuyau, continuent de mener leurs activités uniquement
en diversifiant leurs produits dans ce domaine. Tosyali a
commencé & produire des tubes avec TOSCELIK, puis
s'est lancé dans la production d’acier plat répondant a ses
propres besoins en investissant 1 milliard de dollars a Os-
maniye. Tosyall affirme qu'il n'avait pas d'autre choix que de
faire cet investissement: “Tout le monde considérait cet af-
faire comme un commerce. Mon seul choix... Etait de mettre
en place cette installation, sinon je n'allais pas grandir. Car
lorsque nous avons pris la décision d'investissement, Erde-
mir était notre seule source en matieres premieres et il était
en phase de privatisation. Notre consommation mensuelle
avait atteint les 50 milles tonnes d’acier plat (aujourd’hui 250
milles tonnes). Vous ne pouvez pas acheter autant d’acier
chague mois. Vous devez attendre devant les fabricants
constamment. Vous ne pouvez pas grandir. ”

Tosyall a dépassé ce “seuil de rebond” en prenant une
décision audacieuse. Il a choisi de s’agrandir et d'inves-
tir. Ensuite, ils ont diversifié leurs produits d’acier plat et
de tuyauterie. Il n'y a pas d’autre société qui exerce ses
activités dans les deux secteurs. Pas d’autre non plus a
faire des investissements dans cette taille en dehors de la
Turquie... Seulement Borusan Mannesmann a commencé
a produire des tuyaux spiraux en Espagne en 2007 avec
un investissement de 16 millions de dollars. Tosyali n’a
pas perdu de sa vitesse. Au contraire, la vitesse qu'ils
ont atteint, facilitera leur prochaine croissance. Car leur
rentabilité et leur production en especes augmentent. Par
exemple, ils ont fait 200 millions de dollars d'investisse-
ment I'année derniere dont une grande partie pour le port
d’Iskenderun en Turquie. Cependant, les dettes totales et
a court terme de la société n’ont pas augmenté. Comme
Tosyall I'a déclaré, les dettes ont diminué (a court terme).

Investir en Algérie était également une étape audacieuse
et Tosyall a commencé a en récolter les fruits. Un ancien

po




@ were served as cooked as whole according to the
country’s traditions, was made by President Recep
Tayyip Erdogan (he was Prime Minister back then) and
Algeria’s President Abdulaziz Buteflika (now he is strug-
gling with medical problems and it is said that his medical
condition is serious). Impressed by the size of the facility
and investment, while Buteflika was taking Tosyali's word
for expanding their investments during this opening, Pres-
ident Erdogan was asking if “those facilities were bigger
than the ones in Osmaniye”. The health of Buteflika, who
is 81 years old, is not suitable for participating in the elec-
tions again and he already told that he would not partic-
ipate in the elections, but after the escalating reactions,
he was requested to resign by the Chief of General Staff
Ahmed Gaed Salah while the FORBES was in printing.

Fuat Tosyall is not commenting about this, but he does not
seem concerned either. He only says: “Three prime minis-
ters and seven ministers changed after we started invest-
ment. We are industrialists, business people. It is our job to
produce, we have nothing to do with politics. We are look-
ing forward focusing on producing.” Nevertheless, it is ob-
vious that making investment in Africa is not like investing
in developed countries. The continent has been witnessing
bloody civil wars for years. Although it names countries,
“democracy” is not an established regime in the Africa
continent, border wars still continue. Briefly, it is certain
that both geographical and political risks are high on this
continent. Exactly for this reason, “Braveheart” is writing on
the cover. Tosyall realized one of the biggest direct invest-
ments in Algeria which comes out of Turkey. He might have
been contended with the size he has achieved in Turkey or
Algeria. For that reason, he says; “To be sincere, creating
a successful piece of work by making what is never dared "

or never done excites me. For me, these investments have

a meaning beyond their commercial aspects.” >

[ —

Now, he is getting ready to write new stories in different
countries in Africa. “A new story from scratch... Think,
there is electricity, water, raw materials, customers, con-
sumers, social life, social opportunities and labor. Every-
body can do that. We will do the hard one!”.

employé du secteur, qui ne veut pas que son nom
@ soit cité, affirme que d’autres grandes sociétés

sidérurgiques ont aussi voulu faire des investis-
sements en Algérie. Cependant, les différents risques et
incertitudes ont conduit a la mise de coté de ces projets.
“Pour faire un tel investissement il fallait un grand soutien
et prendre les risques®, a-t-il déclaré.

Tosyall a pris ces risques en Algérie. Déja avant de faire
I'investissement lui-méme, en 20ll, ils ont fait des allers

et retours a plusieurs reprises dans le pays jusqu’a ce
gu’ils commencent a investir et qu’ils ont beaucoup tra-
vaillé. Enfin, I'inauguration a été fait en présence du pré-
sident Recep Tayyip Erdogan (alors premier ministre) et
du président algérien Abdulaziz Buteflika (qui souffre en
ce moment de problemes de santé et qui est dans un
état grave) en 2014 avec la préparation de 100 agneaux
cuisinés selon les coutumes du pays. Buteflika a été tou-
ché par la taille de I'installation et de I'investissement. I

a demandé la promesse a ce que Tosyall étend ses in-
vestissements lors de cette ouverture. Le président de la
république Erdogan a affirmé que ces installations sont
plus grandes que celles d’'Osmaniye. La santé de Bute-
flika, &gé de 81 ans, ne permet pas sa réélection. Il avait
déja annoncé qu'il ne participerait pas aux élections. Mais
suite a la réaction croissante, il a été invité par le chef de
I'état-major Ahmed Gaed Salah a démissionner lorsque le
magasin FORBES allait publier I'article.

Fuat Tosyall ne fait pas beaucoup de commentaires a

ce sujet, mais il ne semble pas inquiet non plus. “Quand
nous avons commence a investir, il y a trois premiers mi-
nistres et sept ministres qui ont changé. Nous sommes
des industriels, des hommes d'affaires. Nous n’avons
pas a affaires avec la politiqgue. Nous nous concentrons
sur la production®, dit-il. Néanmoins, il est clair qu’inves-
tir en Afrique ne ressemble pas a investir dans les pays
développés. Le continent est le théatre de guerres civiles
sanglantes depuis des années. Méme si le nom de “dé-
mocratie” est donné aux pays, ce n'est pas une forme
de gouvernement sur le continent africain, la guerre sur
les frontiéres continue. En résumé, il est certain que les
risques géographiques et politiques sont plus élevés sur
ce continent. C’est exactement pour cela que sur la cou-
verture s’est écris “Coeur Brave“. Tosyall a réalisé I'un
des plus importants investissements directs en Algérie
en provenance de Turquie. Il pourrait se contenter de la
grandeur gu’elle a atteint en Turquie ou en Algérie. “Fran-
chement, je suis tres heureux de trouver un travail réussi
qui n’a jamais été osé et qui n’a jamais été fait. Pour moi,
ces investissements ont plus qu’une dimension commer-
ciale®, dit-il. C’est pourquoi...

Il se prépare maintenant a écrire de nouvelles histoires
dans d’autres pays d’Afrique. “Une nouvelle histoire en
commencant de zéro... Pensez un peu il y a I'électricité,
I'eau, les matieres premieres, le client, le consomma-
teur, la vie sociale, les opportunités sociales et la main-
d’ceuvre. Tout le monde peut faire ¢a. Nous allons faire
le plus dur!”
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basan dykasi olarak gori-

Yatirim yolda
Fuat Tosyal'mun ofisinde
yer alan ve babas: $erif Tos-

Yaliun' metrekarelk kicok
Inbl hrusudfl‘lummnm bir

kargaganin can sikic olaylan-
na mg:nm dwnom.k bir INM

Juh yan vanya disti. Ekonam,
2008 mali krizinden bu yana tg-
e biir oranemda by Gdie”
URETIM ARTISI PLANI
Séiylegide: “Tirk sanayi-
o Fuat Tosyal, enflasyon ve-
rilerine. kurdoki m’nnklagn Ve
Danald Trump yi ¢
findan uygulanan fthalat tari-
felerine ragmen Gretim artis
plankyer” denivor, Rilpor
tajda yurtdigana sermaye o
N ki dedikodubaryyia igili
degeriendirmelerds -
nean Tosyah: “Biz sirket ola-
k. gunlmu.wn [aﬂumluw

.mndl;simlu
girkemek
alfedilmez”

diyor.

gicind de biliyoruz' dedi.
Fuat Tosyah, éndmizdeki
Jonemde celik Gretinind

liyor. Bu yizyiln
be):': yoksulluk yan yanya
diistii. Ekonomi, 2008 mali
krizinden bu y:m tigte bir
oraminda biiyid
njsylesldesn 1fade]erkul-
“Tark sanayici FI:ut
Tosyah, enflasyon verileri-
ne, kurdaki oynakliga ve

ya-

pular: sbylegide, *T: ‘mn
ofisinde belirgin bir yer
n fo in

ulmn m@.nl@e olan

yeni ve bi bir yatnm
yapmayi 1 da
sﬂ)dedi'denilda’.'l’oqm

d i ilull 1s!Tur-

|f=:lelenm yer verildi. Yaz-
da, “Fuat Tosyaly, ‘Bir sirket

Trump yb

olarak fﬁﬁcﬂn}d_wn l’arlm_:-

y\lﬁ’f{lm illrﬁn;zr

affedilmez” diye konugtu,
® EKONOMI SERVISI

Tosyali Holding, ithal ikame yatirim igin diigmeye bast

Fuat Tosyal / Tesyah Holding Y8netim Kurulu Bagkam
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Tosyal Halding Yanetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali; DBu yilin hemen baginda, birkag aya kadar
sifirdan yeni bir yatinmin duyurusunu yapacagiz. Meveut yatnmlanmiain haricinde 2018 baginda
yeni bir lokasyonda, Turkiye'nin ithalatni ikame edecek. sekior agisimndan yeni bir Grandn yatmmina

baglayacagiz.

FUAT TOSYALI NEW YORK TIMES'A KONUSTU:

Ekonomik tlirbiilans gecici
Tiirkiye ekonomisi guiclii

ABD'nin etkili gazetelerinden
New York Times, Tosyal Hol-
ding Yénetim Kurulu Bagkam
Fuat Tosyah ile yapilan genig
bir séylegiye yer verdi. Tosyali
soylegide “Meslekte 51'inci y1-
lam. Birgok kriz girdiim. Yaga-
nan ekonomik tiirbiilansin ge-
gici oldugunu digtiniyorum.
Sirketimizin giictinin farkin-
dayiz. Ulke ekonomisi de giig-
li* degerlendirmesini yapty. 90

Tosyali, Diinyanin en zengin 1650. kisisi
FORBES'E KAPAK OLDU...

Hatayl isadami Fuat Tosyali, sahip
oldugu servetiyle, diinyanin en zengin

isimleri listesinde 1650. siraya oturdu.

Diinyanin en dnemli is ve

ekonomi dergilerinden "
Forbes, 100. yasi AN
dolayisiyla, "Tirkiye'nin J s
Yasayan En Bilyik .

Zinnlert» Odal Torenini —{~
diizenledi. Odil toreninde,

2018 yilinda Forbes

Dergisi'ne kapak olan

Tosyall Holding Y&netim

Kurulu Bagkani, Hatayli Is

Insani, hayirsever,

hemsehrimiz Fuat Tosyall

da odile layik gorild.

Forbes Dergisi'ne kapak olan Fuat Tosyal ve Tosyall
Holding, gegtigimiz yil 550 milyon dolar olan servetini,
bu yil yurtdigi ve Afrika'daki yatnimlann etkisiyle ylzde
155 artirdi ve 1,4 milyar dolarla diinyanin en zengin
1.650'nci ismi oldu. -Cemil Yildz-

Tosyali Holding, yatinm
igin dij{jme_ye basti

& Tosyal Ilnl&hng Yonetim Kuru-

i dum amn birgok yerinde
!

ama r‘-\-._\:l ve A\rup:l da ilgi

lh:lirh:nEk "Muw[n y lnml;n- imizda. Meveut tesislerimz

nmizin h:ll’il.'iﬂdl.' Jlll‘) b;mmlu

ithalatm ikame edecek,
tor agsindan yeni bir o
yatinmina_bas|

lokasyonlarda
kapasiteler devreye soks
Sencgal yatnmmizn  boyutu
abaruldh. Bu yatnm
i duLlr ‘Im, blr Fi-

E
(%
E

Léiriin dl-ln.i hh.hur Zaman m
kigmez olmadi. Bundan sonra
da byle bir niyetimiz yok ama
demir-gelik sektirindeki biriki-

heniiz belli degil. Sene
my, iilkenin boyutun:
sekilde projelendirildi.”™

YENI BIR LOKASYONDA YENI BIR URUN

Tosyal Holding, ithal ikame

yatinm igin diifmeye bast:

msyshHoldng‘neumKunﬂqukmuNutTomm
g d irdan yeni bir yat uy

belirterek, "M 5 haricinde 2019t igind

yenibirloh i R S s S

sektoragisindan yeni bir iriiniin yatinminabaglayacagz”
dediToey&h.holdjnslnﬂnmm:hmmwlauhdmom

c 018'de hedefledikleri seviyeye ulagtifir

aktararak, “2017"'de S5milyont lan tiretimd 1

Zﬂlsdesmihrmwmlﬂﬂtl Asﬂuaeldlde%ﬁl‘?‘deﬁsonﬁlwn
e R sy 1 i Bng u.vmusmﬁ

haal]annmdaémﬂyardolarmmdnk:hudnlxrbmndn
2017 yekiyaslayaklagik yizde 24 ik birarugais

istihdam dayineyaklagikyiizde10 ci i
hirnm.gvnr'djynhonugm.
nmm“mmmm
Tiirkiye'nin en bilyiik Gzel elik bir stiylegi yeraldy Tosyaly, iilkede Yag ki ke tiirbill ok k e
fl dakiarty, TL A k  gheininf: PR 1si: ibanetes
leaybi ve ABD Bagk d “Ek ik tikrk glel"dedl, deglcli rini kulland, Tosyali'mngelik sektrinde biyik
p k New York findan ‘gelik yeni bir yatirnima hazirlandid
i Tiirk devi’clarnk nitelenen Tosyaly, Bilyilk bir yatinma y kaydedildi. Tosyals,
2 ABD'nin’ La New York T ‘haldand vermed
L B, glerd kitileg yund, Fooy T k“Tiirkiye'de slde etti
gazetelerinden New York Times'da m halen g k d arnrak gizdemck
Tosyal Holding Yonetim Kuralu o dilo gatirerck: “Maslek da Tork N il 4
Ty b e i o - ik
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Dev Demir Celik Yatinmi icin Mutabakat Zapti imzalandi
Tosyali Holding’in Afrika’daki
yeni duragi Senegal

3 kitada sahip oldutiu 20'nin Gzerindeki tesisiyle Glkemizin dnde gelen demir celik Greticileri
arasinda yer alan Tosyal Holding yurt disi yatnmianna hiz kesmeden devam ediyor.

Afeikatdaki yerd yatrenbanes Senogafte
erekletirmek e matabakat zap-
t imaalachklans Macke ecen Tosyah
Hokding Yonetim Kunshs Bagkan Fust
Tosyal,, “Trkiye ekonomisini hak et
& seviyeye ulighirmak icin var giiciyle
salgan bir grup clark, ddnyada Tork

FUAT TOSYALI NEW YORK TIMES’A KO

Ulkemizin ekonomik
glcunun farkindayiz

we myasel da dinysmn en etk
Ia ot aeksada yut e New

Times'a konugan Tosyali Held

i Korulu Bagkam Fum Tosyals

daks 31'mci ,lhm Daha o

z i
Dunyx
w ‘s'ejl’.

gekn

SIRKET OLARAK GOCUMUZON

FARKINDAYIZ

“Fuat Bey'in yeksulluoktan
an yolu aym

pargalanmug
unparatecluktsn nanl Akdeniz'de Cin

:rlll Ll.}n'

nin

burulcl ugunde parisk sy

masanyls dekere edilmig
'kl egtir difan gerugmede
Amerika Barlegik Dev

Turkiye den ithal
uygulacki ceza mtels
vau:lu!u

ciklenim

ekonomik gucunu
enim keull o
o en etkili ekenomi

T:m:i. Tesy

ah renktels kak

edilen crhic karp
ndela verngilenn
genlemeye ragmen

belrtsyor Daha

ayradan guiura dalgalandaman s
dirdyoruz. Bu kapsamda Afrikadakd
yenl yabewruman, 15 milyoru agkin
sy ve cofrafl komumuyla, Bati Af-
rika'run giry kagew olaak nitelendin-

kacdar (B kazreays vurmayy plankadiy-
ez yabewn, Gncelide Sencgalln, ar-
dndan ive bolge kclerrvn tim el
ity karplayacak dedl

yatinlards adwncan 50z ettien Tosya

=

TOSYALI

HOLDING

yolumuza emin adeniara devim edho:

Hokling, kiiresel biyime vizyonu kag-  nar” seklinde konustu
saemundia yurt rpndald yatnm atagurs
sirchindyce. bulapsam-  Bat Afrike’

da Adika ltasncls haysts gecieceg
‘yeni i gl yatmm igin Senegal bil-

Diryada Tk bayragenn gururla dal-

Kaonarys lligkin matabakat 2apt, ltan-
bul'da dizenlenen Turkiye-Afrika

L Ekonomi ve |y Forumu kapsamnda
Semegal Maden ve Jeclofi Bakani Alisa

0w Sophie Gladima Siby e Tosyal Hol

ding Yonetim Kundu Bagkan Fuat Tos-

yah arasindla imzaland. Tirk demis gebi
‘sekeOninie yust dindakd en biyik ya

tnelan arssnda yer almas plantanan
preie ki Ik kazmanin bu yikn sonuna

i; b kap-
samda Afkaidak yeni yatemlanng
Senegalde gercekbegtimek Gzere -
tabakat zapts inuzalaciidanns fade eden
Fusat Tosyal, “Senegal hikiimetiyle bir
sireds gorilmolert  sdrdlndyorduk
Matta b proje, geg gtz ginkerde Sa-
n Cumhusrbagianmon Senegal ziya
setinde de glindeme gelmigti

Smdl Sayn Cumhurbagkanmenn da
birleri cesaretiendimaderile bu pro

e

“Diirryansn Sayih Oreticilerinden Biri
Clacagur™

Konaryl ilgili degeriendimmelerde buli-
nan Fuat Fosyal, diryann g ktasnds
Hrnin Gzerinde tessle Gretim yapan bis
grup olarak, demir gellk alannds bis
dirya markau olmak hedefiyle Galy-
tikdareni facle edlerken “Bu topraklards
oy, bibylmiy bir gidket olacak en
bilyisk Bnceligimiz; Ulkemiz ekonomi-
sine katioda bubsnmak, Olkemizle kol
ol hak etrigimiz seviyeye ulazmak

ey
ve muthilugun yasvon. Senegal, 15
nilyonu agkin ndfusis ve cogeafl kon
mula bis andamda Batr Adrikaun gy
Kape. Bu agdan bakbgimaeds Tosyak
Holdinglin Afrikadaki blylme strate
[ine de son devece uygun b baige.
Senegalde hayata v bu

fazmnda kiitiicten ingaat cemirl ve filma
i letilecek.

lledleyen facurda o yine Sene
galidon temin edilecck cevherle birkkte
ke covherden dnetim yapan Il ge

b, sadece (fke ekanomivine degil,
aymu zamanda bélgenin ve lotanm kal
Ranerursana da bk kathods bulunacak.
‘er segiminin asdinclan ba yein sonuna
laadar [l karmays varmays planlsdig-
miz yatem, Secelide Seregalin arde-

Yaptipmez tom yatwmlann, attgema
10 adirelann aekawnda b vizyon vas
By kapramda, bir diny markss olma

fen Senegalde. on i Yol
segiminin ardeden bu yn sonan

zun

zamanda

bir . miodem

uretmeye boglamss

Karadag ve Turl

efinnde
Tesyals

eri'nin

beru ureticisn ko
Tosyalt bapanlan
olduldann: b
sekiore kal
okula bale

mle gittkee daha fazla Tulk'on saun
d:hldaﬁa pamagr kazanlan ve su koval
mtma niemine gegen
m de emaye soba ve bemular

19 o
Iskenderun’da bir fabuika kurarak mgan

potlamanna tapyarek

bar gelik imparatoriuju hal
mle prketiny de "‘mlu;c ‘mn =0 by

habul et bir gazeteciye hafta somumun
ederek

i fabrnikalan
g soylayor
5 ; uw aruz” diyor ‘Sa

Demir

izyeau v diiryanin

TU

an

te

bn;Jr

SiNna taginig
ok galipmaya berglu
Comarten  sabahu

ziyars 3
7 gim sl

e ben

nra telefonda
e b ams

geqer”  diyor
gucumuzun
ebononsile gucnnn de biliy,
ALE slnurlunrN CELIK
immuom UGU'NA

Istembul'un &

Tosyals mlesne mt demar duldeie
efinnin sadece bir kogemm kaplayac
leadar kuguk oldufunun alum pzyor Fuat

By babai i 'mn clumas yazma
talmedifm, snin rakamlan 1y
Taldfim

pargansin
hesaplayabaldgin
almas gen srar et

1l
Blr x1 RF(' ulnlsli\miLFR (85,
FIRSAT

Dager peke gole Tirk 17 adam: gibu
Toryah ds ran tartigmalardan
yor Toryal Barlepk
tleri’ne tamamen oy duyuyoms
Elberte orada bulupmak istenz Ancak
nakitenuyorlarea buna caym
diyer Ote yandan Tosyal
mubtemelen Amenka’daks

H.mce Corporationl
fabnkalardsn stk metallenn

ve difer
stklann gen denupumu ign ortak ponpm

baglatn Fuat Tosyali'ya
karplaghfs bu zorlu mare; pnpmelens
diyasukhhl sergilem s Grpsatlar
banndnyer Tosyah Holding'in buyimek
dsha dugile uretm maliyetenni bir
wrantajn dont sl =y 12

re, Turlaye'mn

i

clmadii zam 1 Ayhan
ve Fatb'le tarbkte, .m} b ’}" IrJuluL'm
sleyerck imalata yadm chmig Sonralan,

b acak pekilde
kenum| Imdu ik o belistayor
(Haber Merk

¥
karminda

sk

dan e balge Ukeketinin tim ek -

thyace karplayacak® yokinde kormstu

Hedaf: Tam Entegre Bir Demir Gelik
Hompleksi

Senegale yaplacak yatwimen ik

SN TATIRM

Baylece sz komisu teds, avheri
s drine kadat igkeyebiecek, tam en
tegre bir démir gelik komphékad haline
gelecek.

I apamada tlkenin bitin fitmagin
we ingast demirl ivtiyacrn karplayscak
olen tess, llesleyen farlarda devreye
shinacak diger Gnitelerte sadece Sere-
galin degil, ayrs zamanda blge Gike-
lerinin dle farkh Lrin gruplannclakd el
ihtiyacina cevap verscek.

T Il Holding, ithal ikame
osya “9: bl

yatlrlml in diigmeye

ABLENIN VIR
NE CRITIMIM
TBEACATIMIZ AZAL AT

XTI

FUATTOSYALI NEW YORK TIMES'A KONUSTU:

ULKEMIZIN

EKON

GUCUNU
FARKINDAYIZ

BiR BASARI OYKIJSU

ABD’nin énemli
gazetelerinden New
York Times'in gegen
ganka sayisinda Tosyah
Holding Baskani Fuat Tosyall
ile yapilan bir soylesi yer ald:.
Fuat Tosyal soyleside,
“Tarkiye, finansal ve politik

kargasanin can sikici olaylarina

ragmen, ekonomik bir basari
oykasi olarak gorillyor. Biz
bir sirket olarak glcumazan
farkindayiz. Olkemizin
ekonomik glcini de
biliyoruz” dedi.

TURBULANS GECiCi

Fuat Tosyall, syle devam
etti: “Enflasyon verilerine,
kurdaki oynakhga ve
Trump yonetimi tarafindan
uygulanan ithalat tarifelerine
ragmen Gretim artisi
planhyoruz. Trkiye'de bu
yuzyilin basindan beri
yoksulluk yari yariya dasta.
Ekonomi, 2008 mali krizinden
bu yana Ggte bir oraninda
blyGda. Ekonomideki
yavaslamaya ragmen

tarbilans gecicidir.

Tosyall Holding, ithal ikame yatirim igin

digmeye bastl

TOSYALS
HOLDING: I THAL
IKAME YATIRIM
ICINIDIGMEYE
BASTI

Tosyah Algeria diinyanin en biiyiik DRI tesisinin
yapimini tamamladi

ABD merkezli  Midrex  Technologies
tarafindan yapilan agiklamaya giiee, Tosyali
Holding'in CEC'su Dr. Suhat Kokmaz yeni
Tosyal Algeria demir qelik tesisindeki
elektnk ark ocadi igin es zamanh olarak
sicak dogrudan indirgenmis demir (HDRI) ve
sofuk dogrudan indirgenmis demir (CDRI}
Gretimi yapabilen son teknolofi DRI tesisinin
yapeminin tamamlandiin agiklads

Yenl DRI tesisinin mihendislik caligmalan
Midrex Technologhes ve ortagi Paul Wurth
SA Technologies, Inc. tarafindan yirlikdl

Yilluk 2.5 milyon me deetim kapasitesine sahip
018
yilmin: temmuz aynda baslanmst Kasim
ay sonunda soguk dofrudan indirgenmis
demir (CORY) dretimine haslayan tesisin
sicak dodrudan indirgenmis demir (HDRI)

iretimine resmi tests aglsimn planlandig
2019 subat baglamas)
bekleniyor Yeni tesis, Tosyali'nin ithal husda
ihtiyacim ortadan kaldirmasmin yam sira
yilksek kalite ve disik katlal gelik dretimi
yapabilmesini saplayacak

yihinin aymda

“Ulkemizin ekonomik
giiciiniin farkindayz”

New York Times, Tosyal Holding
Yonetim Kurulu Baskam Fuat Tosy:
genis bir stylesi gergekbestindi. Tirkiye

yer
o ¥ rkive ekono-
misine giiven mesajlan verirken, sirket
olarak yatinm yapmaya devam edecekle-
rinin altin gizdi. New York Times'da Jack
Ew'uur, imz.wvh amlanan riimnid.\

by ve siyaset slanmda diimpanin en etkil gazetelen
araunda yer alan New York Times's korugan Tosyak

Holding YNB Fuat Tosyah, “Bu i hayatmdaki 51ind
yrhim. Daha Gice de pek gok kriz gordiim. Ekonomik
tirbeans geghdl. tl'lueﬂmilrlnnmulgunlmm

" ad



BCEWHERDEN BASLAYARAK DEMIR CELIGIN TOM
'ASAMALARINA HUKMEDECEK. RISKLI BOLGELERDE
KURDUGU OYUNLA FUATTOSYALI, SIRKETINI

RESEL BiR CELiK DEVINEDONUSTURUYOR.
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Global Oyun

Tasyal Holding'in yurtdess cirosu Tarkiye'yl gectl. Bu daha baslangic
dingin ‘Yénatim Kurulu Baskam Fuat Tosyak'nin hesabina gdre
bugine kadar 3 milyar dolar harcadiklan Cezayir'deki tom yatnmlar
tamamiandiginda valniz bu Dlkeden yilik 5 milyar dolar ciro gelecek,
Kiresed blyOme plam kapsamanda Afrika kitasinda Cezayir ve Senegal'e
ok olarak iki Dlkede daha yatiim karan var. Adi FORBES'da sakl bu
B Dikede, ik etapta gerceklesecek 500 milyon dolar yatinmia direkt
rmadenden Oretime gecilecek. Tosyalinin kurdudu bu oyun. planiandidi
gibi giderse demir cedik ve boru Oretiminde “ilk global Tork sirketi®nin
ortaya cikising sadece birkac yil kalmis demektir.

WILGON BALC) CAVDAR

st Towyah, Tosyals Hobding'in lassbul, Acs
aehirdeki merkezinde. odasinin -luurmdlU

Ve Disya'daki gictind her gogen yd a
T saflayacal Afrika sgdem, itaya Cesayir's (om-

rnrsesk.

ywrmlarim anluriyor. “Afrika n-dui\uunl

dam.
yaparak attigs bk sdwmin devam niteliginde, Vol

analind scikdamalk isiemedig] bun kilanndaki ki olke var. fu
daki dehem y
i L bulscsk yannmlurls demir w\h«\mkn baglayarak Ingaat
L ki daha yatinm Dlke iwenti vermeyelion™

ipacagie” diyor. Bursdan hem Afrikanin bat Lyl

diyor Tuuy-h. “Bu sekidede uur “Bevietleraran rekaber’
et

wara decl-
e dnl‘n-n arscinyla o projeye gelme takmak isteyen

Amerika'ya ulagabilecedles.

"ok gok oldu.
L e prtirred e deolss Becedibien soara apidamak daha dogre clacsk™
Cenayirden, ABDye hracaca tadie Tnuvah Holdingin  Ashinda bu plaslamalan uzo samasdic yapeyor, Wer
B o ot d dessir el alansenda Tihr- hn.»mwmmuaua»uh Faloos 200 5 marks

seyahaeler yapryondu. l)A-Ih‘U-: katanin dogs sshillerial

Ceaapire v

130 milyon §

dalkbir it

cevherinin hu]nlmm v 14 kel bir lmvr-

bagbandi diyor Toaysh Bu biptkikte ywo-

!‘\"\lmlk unl-le

A R Wi i

e proje. Hasmal-
.le:er. 200 uulm dhoar ywtiromds hayuta gegen

bagine kadar kar daginm yapmaysrak serma:

Tasyals, Cozari

Lagrayee. Bl
kurniluporiar hem de demir cevherinden

iretimin ar iy daha y0 ook (TUrkiye'sin

an da 2021 sonunda 4 milyar dolmv-ll-—
pacagin adybbyoe. Bey o icinde cbes ecaplar

dufen Cenayirde b dunum bogle). Alrika ba

™8 mlIM nom gelik Oretim k-lwalmlne»e

denklerni daha da placlleptirivon Clmkl) arsk  cirokan da$ mi Sadnce
Orsntdaki s it tibler hammaddelesi  Craayiride— lI-,Srncplrr
En 4 g o
seamdan bir ksmess_ wnlr.kmnnlmmmv.hwuhnk
Fuat Tosyal, thatirks

ders (sesgal halindedd
Inlunmlulm.m.}.an s g | 3 m m.mulmllwlvullm s
ok solmyflam i obeni Jadar da e

¢ ir4 rowyah,

yapacalk ol ndllun:u |||u||y|w 2011'de. m—

Hirera yol ama Ces Inhn '(nn..e,mh.

milyar dolar hareshlse Dl
etap yannmiar smamiand:. *iser milyar
dularkk ik ayr modiikden chugacak drdiined

CEZAYIR ORTAGI

depnda d

duydublan peligi de oradan semin edebile-
orklevin sdyllpur, Thrkipe'de burw dreti-
enindeld rakiplert sag fhilyaglann Erdemie.
Golakoghs ve Habag'tan temin ediyor. Aynes
Husya ve uh-rm.sm.h.nul.a.,ml.r

e yotres Torkiys o

o
Topminn

o bt dgrca
20 otinech g . e, 88100 bm i il g Cirs

Feapal,
yapeyee. Cenayle e e e
mlm larmmllnnld:lu daartracak.

Tonowth
o OOUarn hisec ek A it anbasmatan s Tirkiye e

[LTpte ey it yagmay

a2 Patar Laytetrins
[Ty Fripy

ukﬂm Byl resie tnumlasdin.
o Afrikaida cevhenden Gretim yapugs lkeler-

A Aty oradan da Torkiyeileli
e v Contc e O Tk e
hendi i, T
btk
i reksbet santajs elde edecel. Busi noden
e Cezayir'de Toek
. Oemegin Ka-

ar mm(llNrﬁrbecdebﬂﬂl\hr}mm
sopurdu, Asscak Toupahnem Gllrdel parse
ey yilkack. Hem i arnk Cezayie'de yabusers
Laren karra crtaklsh olmadan yatmm yapma-

sma i vesilmiyao. Bas nedenle K

2015 fopdam 1.9 mdvar dolar
‘oluak gerpesiesen foolam ciy

yatmemmda yilade 49 81 gibi bir artakhil
yapuni war. Yani Towyak kadar avantsihs degiller.

950 milyon $

Icincks Roszeh v 4y

takipti. Touyal bu dirvler Bigine sonradas
dabil hdu. Fust Towyaleas hep s gihi

ik gl bir demir ek dmevimi yok.
Aslinda Avrupa pazan -_ml rken ve ABD
ek vergier! e Tirkipedes yap

g haarde oala pritme-
den dace nllm a baglachin babam Serif
d'va it babendenundali & metrelcirelik

bk el
{Ginin ditmys demi gelik Gretisminde hur-
dadan retim tarafinds yizde 75 gibi oranla

hir dfinemde, Afriln

Tosyah, Toscelik sirketiyle

ek v b B hova v haapelurd bl

milan us kazsabunn dresen bu kigok diklan
war, g landes 19881l Tosywh Metal Ticareti
Kurdu, Ingast des

unk.n Kuruluy taihi
o 1993, e demsir

sadese Tirkiye kin tirettigi st geligin w'ﬂ alarunda hem de
tamamuni yine kendisi ::;:-"‘;:;‘; '}f‘,:;
kullan_arfkr_\jlfaiﬁrﬁne (TARAP) i ,mk‘
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“biiyik", Ama &

demi gelit rkers
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dan e iy bda. Golahogh ve iabagise

JAPON ORTAK

Torya HokEngin Japom oy Hohan orkbnsa kusdudu “Toersh Towe”

o 1ty i B0 Orrrrrpd 2o S50 mubyon hie pibrs gt
arta orgtriate ket o

rek fasliyetierini strddrmeye devam ediyoe.
Tosyahise wmiral pemisi Tosgellk e dnce
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milyar dolae yaeuraala Loed ihtipacs olan
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W iareyer, Ve

bakn.

T da ek Lty
artrury hatuliyoriar.
Ty

i, hiylmess prasiseulyy
Fim aewry \=M¢|m¢nmnnh rdemir
ek b

W-m{.,ﬂ-_;\,ﬂ.h..hu.:..w 50 b ton
s gulife grkringes Chuagibn b 250 bin voas).
Bt ay b kandar geligh slamarsise. Devassls
ireriellesin drinde el penge divan bekleme-
iz Jarim. yyermeasinis.

Tisiyali b “sgrama cpiini” eosur bir ba.
rar alssak agtn. Bliylmeyl ve yatinm yspmay
tencih etri. Sovra da hess yass gelik hem de

New York Times'a konuson Tosyal Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali;

Ulkemizin ekonomik
gicinun farkindayiz!

HABER MERKEZI

amsmada yer alan New York Times'a konusan

Tosyals Holding ¥ onetim Kuruly Bagkan Fust
Tosyaly, “Bu iy hayatindaki 51%inci yahm, Daha dnce de
,ﬂ sk hrie gondim. Exonomk tisbblans gesici irket

Ulkenizin ckonomik

i-, v siyaset nlaminds dinyanin en etkili gasetelert

ey
Thiky; vands® diyor. dermakle yetirayor. Vine de Alriks da pasen
Teaal A

ald, atem 1o benaresedig) sk

dan tmce, 3011, i

peiklerini yusmma baylurna badar gok

AMERIKALI ORTAK
Pk e ok R il s Crprson B Wt
oy

it
Pt [ L it o Bt s e, s T

de. Bemsolrast Afrik kntasmeda yerbesmiy
b pbeetion ekl deil anr savaslar ha-
Yer v ediyue, Kscam bu katals e
corafi b siyad rinklein daha pdkaek
clduu kesin. latx tamm da bs yiizden kapakia
~Cevur Yurek” yasmpor. Tosyal, Cezayide
Tarkiye'den plkan en iyt Wm yoar

Sk, ek paaereata v Cimerts it ince kundabiion

rkiye'de
yhh&nnrae s Huﬂmua de yetl:

ateatin 31
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p‘n iini n.k hla}ouu" |r.ukkr||u Kullandi.
Dimyanm en etkili ckonomi gazetclerinden New
ork Times, Tosyah Holding Ydectim Kunlu Bagkan:
Fuat Tosyals ile genis bir soylesi gergeklestindi. Tirkiye
ckanomisine iliskin deferlendimclere ver verilen
siiylegide, Fuat Tosyah Tirkiye ckonomisine gliven
mesajlan verirken, virket olarak yatenm yapmaya dovam
eleeckleninin altimi gizdi. New York Teames'da Jack
Swing imeasiyl yayinlanan ropontajda su ifadeler
dakkat gekni
“Funt Bey'in

oksullukean zenginlife weanan yolu

tageyne™ diyor bu nedenle.
‘i Ak bk Bl yeni hila-

i -

m-dd'wmﬂ-m"rmlmnurumllu
l mkanlar var, inglictl var. Bura

il y
hherkoes papar: By por olew yapacapa” 0

km!nrdmm!l Bilylme oranlsnina ump bir gy merkesi

haline geldigine de ik tmyor. mdan, gegen yaz
ckionomi dik dalssa gevene dek b Bej rengs
deriblrlie kaplanmsg gorkemli koliuklar ve ¢ift kisilik

‘mm

Before he was old enough to go to school,
Fuat Tosyali worked for his father hammering
scrap metal into stovepipes. Now he oversees
a steel empire and is one of Turkey’s richest
people. His story mirrors that of the country.
.

Domapity e o by intaion, 3 faieng Cusvarcy e ity ergmes Sy B
rmeaten,

Tramg: Faal Tonpsn. o Turkinh ntapinatet, plrs £ g prochect

sekatne givendiklering belint

telefonda yaptfimiz g«rusmudc
it diyor v
farkimdayte Uikenmizin ckonomik yuu!ull de

1si megmalandan kngimiyor, Tosyah,
I

i
duyuyoruz, Elbetie oroda bulunmak isteriz,
Ancak mallarimazs almak »In.ml)ml.lnn buna

mitgierilerine firiin satamayacak olsa bile
Amerikal -|¢h:lmla| aluu yapuiklanin
Belirtiyor. Sirkes 201 silvanya'daki
Harseo Corparation lrkiye'deki

T
siireg girisimeilerin day

inik ek larvm

II-»\.Jlng‘m bilyiimek igin da |I-.| disiik frctim

yatak hu\ hL:IngiJnJ. parlak \a}.s'h mlLacLu l.n:hu:
edilmis ofisinde
1,\\n1m>:d\-. Tosyali Amerika Biresik Devictberi'nin

Tirkiye'den ithal edilen gelige karg uypuladigs ceem
nitelifiindeki vergilerin varathify gerilemeye rafmen,

lerini bir avantaja ol ve
kendilerini kriz hiniginde pazar p..vml

arthracak sekilde konumlandsrdiklanns belirtiyor.

or, Daha okila bile
bagtamadan babasinm dikkinmda galismaya haslayan
55 yugandaki Tosyal ‘ly hayatindaki 51. yihm. Daha
e de pek gok keiz gordiiny diyor, Daha sonea

Diger pek gok Tlek ig adam gibi, Fuat Togyal

kte
fbrikalardan auk metallerin ve diger attklann
gori dinlkslmil igin ortak girigim baglatn, Fuat
Ti a pie, Tlrkiyenin karplagtigs bu zorl

sergilemelert igin firatlar barmdiryor. Tosyali

G
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TOSYALI'DAN iITHALATI
BITIRECEK YATIRIM

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Tosyal, *“2019 basinda yeni lokasyonda, Tiirkiye’nin ithalatm

ikame edecek, sektor ac

ABD BIiZi ETKILEMEDi

TOSYALL yil icinde demir-celik sekiorone yo

len demir-gelik iire-
ticilerinden Tosya-

nelik ABD'nin gomrok vergisl arbnmiarinin da = ma deger kazand-
gondeme geldigine tsaret ederek, su degerlen- G "‘; . racak yeni bir iiriinii
dirmelerde bulundu: “Bu ilk acklandigin £ "R, iiretmek i¢in hareke-

te gegti. Tosyah Hol-

ding Yonetim Ku-
rulu Bagkam Fuat
Tosyali, birgok yer-
den yannm tekli-

da beklemedigimiz bir seydl Torkiye'ye kar-

51 ABO'nin boyle bir ambargn uysulayacag

ormedigimiz seydl. Tork demir-celik mg\:%
sekiorunon (ek pazari ABD degll 180°den ' N
fazla Olkeye Ihracat yapryoruz ABD'nin ver @;ﬁ v
gl artirimiyla ne oretimimiz ne de Ihracatimiz ¥ gl 2T
azalmadi. Bu konuda yen! bir dozenie
me olursa, verglierde herhangi
bir Indirim ya da vergile
rin kaldinlmast soz konu
5u olursa hem biz hem
de ABD'H toketicl cok
nlmin etkilenir™

rek, gunlan soyledi:
“Mevcurtta Afrika'da-
yiz ama Asya ve Av-
rupa da ilgi
alammuz-
da. Avru-

sislerbn-

Tosyal
Holding'den
ithal ikame
yatirimi

Tosyali Holding Ydnetim
Kurulu Baskan Fuat Tosyali,
yeni bir yatinnmin duyurusunu
yapacaklarini belirterek,
"2019 basinda yeni bir
lokasyonda, Turkiye'nin
ithalatim ikame edecek,
sektdr agisindan yeni bir
drdndn yatinmina
baslayacagiz" dedi.

yilinda 37,5 mi

firit

ulngilmass, hembiig

I Holding, iilkeye kat-

fi aldiklarim belirte-

pa'daki re-

Eyillnr arasindasektbrin
ihrneatmdn yaganan
kil knyplurdan sonrn, 2017

In zirveye u]uq-un

giin ¢ok rekabetgi degil. Bugiin
yakaladigimiz liretim paramet-
relerimizle gok ciddi stirdiirile-
bilir rekabet avantajin elde et-
tik. Bu yetkinligimizi Asya tara-

finda da, Avrupa tarafinda da or-

taya koyabilir ve kullanabiliriz,”

2018'DE HEDEFLER TUTTU
Tosyali sunlan séyledi: Ora-
daki firsatlara bakip degerlendi-
riyoruz, Bizim devam eden yurt
igi yaunmlarimiz da var, Isken-
derun’da sivi gelik firetim yati-
Timimiz var. Aynca, bu yihn he-
men baginda, birkag aya kadar

sifirdan yeni bir yannmmn duyu-

rusunu yapacagz, Mevcut yati-
nmlanmzin haricinde 2019 ba-

ginda yeni bir lokasyonda, Tiirki-

ye'nin ithalatimi ikame edecek,

Sanayide Yuksek Teknolojiye Gecis

TCUD Baskani Fuat TOSYALI
Yerli iiretimi korumaya yonelik tedbirler cok 6nemli

Iy
Burakamlaria

ndik nncak, (I:h\

sindan yeni bir iiriiniin yatinmina |1d.5|d}.ll.d_f_',lt. istihdam artacak” dedi.
URKIVE'NIN onde ge-

sektor agsindan yeni bir tirlinin
yatnmina baglayacagz.”

Ore yandan Fuat Tosyal,
holdingin iiretim, sang, ihra-
cat ve istihdam oram agisindan
2018'de hedefledikleri seviyeye
ulagngm aktararak, “2017'de 5
milyon ton olan iiretimden sa-
nglanmiz 2018'de 6 milyon to-
na ulasti, Aym sekilde 2017'de
650 milyon dolar seviyelerinde
bulunan ihracanmazn, gegen
yilin sonunda 850 milyon dola-
ra ulagacagim ongorilyoruz, Sa-
ng hasilanmiz da 4 milyar do-
lar civannda ki bu dolar bazinda
2017"ye kayasla yaklagik yiizde
24'liik bir artiga igaret ediyor. Is-
tihdam oramimizda da yine yak-
lagik yiizde 10 civannda bir artig
var” diye konugtu.

ilezengin maden
alan Rusyn ve U

biiytik miktarda ve daha nitelilh retim
ve fhracat rakaminrnn ulagmak her
zaman sektiriimilzingindeminde
yer almak durumundadir. Clinki pelik
et gartlar heryil daha

dnzorlagmaktadir.
Bilgemizde kendi ham madde

tiketimden gok

in ve en dilglik iggilik,
nakdiye veenerdi fiyatlon




TURKIYE'NIN YASAYAN

EN BUYUK
ZIHINLERI

'IPSYRLI, NEW YORE TIMES'AR KONU§TU:
Ulkemizin ekonomik
guctinin farkindayiz

BD'nin etk ﬂle}onmuga.\.etelu.nnden

New York Times

netim Kurulu al

yapulan genis bir 30‘_.'1&}
leside Tiirkdye ilgili dr-gerlenr!m‘nele: de
larak ghyle denildi: “Tiirkiye, yalan tarihe kadar,
finansal ve politik kargasanin can sikia olaylan-
na rajmen, ekonomik bir bagan hika ;
goriilityor. Bu yii'vﬁm basmddn beri yoksuilulf

l'fﬂ

New York Times'ta yer alan
iylesi syle devam et
Tiirk sanayid Fuat
Fuat Tosyali 5 : : - ; Em'Ea-:'_.rnn verilerine, kurdaki
:Irja.?.?:"'fl : }ﬁms.u;,:n\u.' - | T ! kiader. B b i ¢ tamhnd.m
: ! ’ = tar]i’elerine :a.gmen etim ar-
tunsi planliyor.” Fuat ¢
men i\rimsm, E.kononﬁkt_ bi

ekonomik giiciini de biliyoruz. T ‘
aynnt vermese bile Gniim memde celik

firetiminde yeni ve biiyiik bir yahrim yapmay
planlaciklanm da sozlerine ilave etti.

‘Torkiye tam bir
basarl_ oykusu

Ulkemlzln ekonomik gllcumm farkmda

B ein etldli ekonomi n&anmm




Tosyal Holding’e en ‘degder’li 6diil

Demir colik sanayisinde Torkiye'nin ik, en
bilyik Gzel sekthe yabnmess) ve 3 kitada bir
yatom slrecinde clmak dzers, 20%i agkn
tesisle faaliyelleini slvdiren Tosyah Holding,
Tikiye'ye defer katmay sirdiriyoe Ticanst
Bakani Auhsar Pekean, Alle, Caligma ve Sosyal
Hizmatier Bakary Zehra Zimrit Sekguk, Hazing
ve Maliye Bakan Yardimcis: Dr. Nureddin
Mobatiin kabidi§! Dejer Zirvesi ve Trkiye'ye
Dedjer Katan Markalar Ol Threninde, Tosyal
Hodding yine zireoys ‘doder’ kattu 10 bini aghn
kigiye istihdam safiayan, global demir celik devi
olan Tosyah Holding'n, dinya dikeferine kini-
Fienid ve dedetlenimiz tagpdsgin gutua anla.
tan Ticaret Bakam Rubsar Peican, “Tirkdye'ye
Defer Katan Marka™ Sd0ling Tosyah Holding
adina Seril Tosyah'ya takdim etti. Tosyah,
“Tosyoh Holding olarak Tirkiye'ye deder kat-
makian gurur duyuyonuz” diyerak, tegekidr ett.
Ticarel Bakar Fuhsar Pekcan, Tosyali Holding
bora Kuruly Baskan Serif Tosyah'ya Sddking
verirken, "By 60| toreninde bir mdjdell haberi
de sizlevle paylagmak isterim. Amerika Birlaglk
Devietiorinin Tork demir golic iheag Grisnlering
uyguladefy yiizde 15 kotasina kargt agh§imiz ik
davay: kazandsk® dedi. ‘Deder Zirvesi vo
Tiwkiye'ya Deder Katan Markalar Odil Tévenl',

Tirkiye'ye doger katan markalara dikkal gok-
mek, kiklerimizden vazgepmeden dretimi ve
biiyameyi tegvik etmek amacnia 19 Arahikta
Esma Sultan Yaks:'nda dizenlendi. Zirvede top-
lam 19 marka S0l ald

Deder zincirer yoniden tammianeyor

Zirvede acgiky konugmas: yapan Ticaret Bakam
Ruhsar Pokean, “Kiresel elkonomi gok onemil

bir dbnigiimden geciyor Kiresel ekonomide
dogeror ve deger zincireri yenidon tanmiani-
yor. Bugin en dederi 10 giketin 7'si leknoloji
1'si flag sekidrinden oluguyor Dinyada higbir
ekonomi, bilyik dondgime kayitsiz kalamaya-

Fuat Tosyal

Akdeniz Demir ve Demir Digi
Metaller Ihracatgilan Birigi
(ADMIB) Yonetim Kurulu Baskani

Tosyah Holding Baskan Fuat Tos-
yah, 201%'un hemen basinda yeni
yatirm plantadiklarm styledi.
anh\;olnnmuuml—nllul mal
veara msallarsn alfernatif olacak yedl
aretim igim firmalanin yatim
devam ediyor. Tesysh Holding
‘Yonetim Kunshs Bagkans Fuat
Tosyah, 2015'un baginda sifir-
dan yend bir yaturmin duyuru-
‘sum yapacakiann belirerek,
“Meveut yatmmlanmizm
aricinde 2019 baymda yeni
Iekasycmda, Tiskrype'nin icha-
latin ke edecek, sektor acrmdan yeni
bir riinin yacnmina baglayacagr® dedl.

‘SATES HASILATI 4 MILYAR DOLAR

20493 iligkin beklentilerini paylasan
Tosral, holdingin lretim, saty, ihracat
v¢ tidar ovam sasndan 2B Gehe-
defledikieti seviveye ubgtiion aktararak,
5 miliyon ton olan sahglanmiz
5 rityon tona ulagh. 2017 de 650
milyon dolarkk fracatimnn 850 milyon
dolara wligacagm dngériiyoris, Satiy

wdi
d b astis Var”diye Boniste

cak, B tarihi ve

Zirveyl TABA ve TUGIAD yine-

memesi mdmkin doegdl. Tarkiye'nin w bwuk
hedafi, oria gelir seviyesinden ylksek gelir sevi-
yesing yikseimok... Bunu da, daha faria deger
freterek basarsbilinz” dedl.

Markatanmzin defereriyle Torkye blylyor
Hazine ve Makye Bakan Yardimecwsi Dr

1 yGnaten, diyada hor tad paykagimi bk bi

tim kuruly Gyesi, Activa Tanitim Ovganirasyon
Kurucusu Pinar Erez “Bir Glkenin gilicd ve
beliyiidipl, kidiryle birfide ddnyaya agilamak,
diinyaya mal olan milll markalaryla clugur® viz-
yonundan yola gikarak, bu yl #ini gerceklestir
diimiz Dedor Zirvesi vo Tordye'ye Dogor
Katan Markalar Odid Téreni'ne katihp, heyeca-
ramiza ortak oldufunuz iin tesekkis ederiz.
Turkiye'ye deger katan markatanmzdan #ham

gekilde var,  darak, 7op leotimi ve
Markakanimezin defereriyle Grotorok bugan ge- y gk stmek, o
diideri nokla, Tirkye'nin geldigi noktader™ dedi. dnemii amacianmizdan biri” dedi

insaat malzemeleri sektorii
son 10 yilin en yiiksek ihracat
seviyesini yakalad

Rakamlarm bize
rgaan meleri s

posterdigine gore
ritson 10 yilin

Bunun bir nedeni ingaat sekidrliindin ig

kaliteli ve k atma degeri yik:
ihracanm artirmig olmasidir. Sektdrin
2018 yihm 20 milyar dolar ihracat ile

aran

ir ve Demir st Me
an Birligi (ADMIB) ola-

¥ .3 milyar dolar ile ka

cagmmizy digintdyorum

2019 yal ile ilgili olarak da dn
likli beklentimiz, Suriye’de bangn u
cdilmesi ile bu al 3
niden tesis edilecek .nll ve fist yape in-
samlannda dlke olarak hizmer verebil
mektir. Suriye’ye 1 yakmhigmiz bu
tilkede bizi gok rekabet edebilir kilacak
ve sckidriimize katla saglayacakur

Bunun yamnda Kuzey Afrika ve di-
ger Ona Dogu dlkelerinin de konu ve
altyap ihiy anacakur ve burada
Tarkiyve olarak yer almamz sekidr igin
anem arz ediyor.

AB'ye yelik stireci devam eden nl-
kelerin uyum stirecinde alty:
tesis ctmek igin AB'den ald
AB fonlan da bizim bu 0l £
miz igin dnemli bir lirsmur. Romanya,
Bulgaristan, Polonya bu anlamda takip
edilmesi gereken dlkelerdir

Ayt ABD'nin Cin'e uyguladigs
yapunn 1
kendimizi dogru konumlandar:

Tabil ki en onemli konu sekt
gok dretmekten zivade, ileri teknoloji
inovatif Grfmler tretmektir Bunun igin
de Ar-Ge ve inovasyona dzellikle bu
sektdrin gok dmem vermesi gerekiyor.
Cnkt ABD ve Avrupa @ilkeleri gibi
alm giic yiksek dlkelerde amk doga
dostu, geri donsebilir, insan ve hayvan
saghigma uygun drilnler paza
bulahilivor.

MUSIAD’tan Go

rkemli

Genel I\.urulu Gal'l lemetrl

Tosyal; “Hatay Subemiz, Daha Biiyii

ve Onemli Basanilara imza Atacaktr

[;aam:m Den
Hatay Sube Bagkans sm Ter-
yali, Ak Parh'den Ikederm
Beledyr Bagkalipima sday
man dedmsiyla Dore
kaslipm Abdllsh Bozul'ya

9 Olagan Gendl Kurula
L..ql; yemefne, Cenel Baglcm
Abdurshman  Kasm DEI

min vargulamak istiverum.

Fatih BeyTe tdomerun kaza

maeak” ded
ML

Bagianlify
{ Fauh Tesyals 4
fanliyetherimize baglayali 12
wil gibl bir dire almanns rag-

- mem tizigimizde belirtilen |

aldifumiz
emerji ve olupturdugumu o
neri ile hedellenen Viryonu-
muz dodrultusunds, bavarily

Iu;r_v_ STH lar. ypadamlan,
taclar ve gk eapda daveds

& Bozad
neds, “MUSIAD pok kbl
bir kuruluptur, karulapundan
bu yana vir ekl biiviiyer ok @

ke ekonomisne ciddi anlamds 8

yarar eaplamaktadic. Bu gisi-
de kurulugts glrev yapmak-
tan gurur dayuyorum. Sayn
Fatih Tosyah'ya da fskende-
yun Belediye Bagkans adayhiy
sirecinde baganlar  diliyor,
her zaman yamnda elacag-

ve dnemli birgok organizasye-
na, galimnuys birlikie imza st
mamn hakl gurur ve hazzo
szlirle bersher yapyorue.
Gérev agyla gabsiigmm 4
Gemel Bagkanmnirla birlikte,
wkenomik, seyal ve killiire

- faaliystlhrde bulunduk. Tdm

ba  gabpmalar pgmda,
MUSIAD Genel merkes yine

=, timinin bidlere duydugn gi-

venls, Sabe Yoot Karuly-

- mun ve degerli Gyelerimivin

destelderi ile xym prvk ve b
yecanla faaliytlerimizin bun-
dan sonrads yend Bagkammm
Abdullah Kardeim ve kiy-

lah  Koouymalann  ardindan,

yopauy oldugu bay z

lerden dolap MU

Baglosns Abdurrahissa Kase

rafindan Fath Tosysh

tskeke ehld MUSIAD
By

tecegiz”

mbemiz, bundam senrs
hesn, fasliyetloriyle, hem
metleriyle daha biyiik ve 6.
wemli bagardara imza atacak:
fr” &ye kenujtu

12 silik bagkanhk go
rr!ruu ardndan, ¥

s

bélgenin

- yapacak gok igim
zaman birlkte slmanin, bers-

ber biiylimenin gicine inan-
dik. Giicimiiz; fretmskten,
grlimrken gelsgtismekten, hem
yorel hem global diiginebil
mekten ve herkes knraklayan
gebmegimizden geliyor” ek de

!
gudad T
ederse lkenderunl hom yeri-
levimiz bize destek olup bu
makams bize layik goviirbrse
biz do demnderan'umuzs, s
kenderunly  kardegerimizle

Ithalatl ikame edecek yeni yatinm

Demir-gelik sektdriinde yeni yatinm yolda. Fuat Tosyall, “Tiirkiye'nin

ithalatini ikame edecek yeni bir
OSYALI Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Fuat Tosyals, bu yi-

lin baginda sifirdan yeni bir yatirmin

duyurusunu yapacaklanm belirterek,

"Mevcut yatmmlarimizin haricinde ye-

ni bir lokasyonda, Tiirkiye'nin ithalah-
n ikame edecek, sektor agisindan yeni
bir iriiniin yatirmina baslayacagz"
dedi. Tosyah, "Demir-gelik sektortinde
uzmanlastik. Bu sektoriin disina hichir
zaman bakisimiz olmadi. Bundan son-
ra da boyle bir niyetimiz yok ama de-
mir-gelik sekttriindeki birikimimizi
diinyanm birgok yerinde firsatlara ba-

iiriiniin yatimmina baglayacagiz” dedi.
karak artiracagz" diye konustu. Birgok

yerden yatinm teklifi aldiklanm ifade

Bugiin yakaladifimuz {iretim paramet-
relerimizle siirdiiriilebilir rekabet avan-
tajiru elde ettik. Bu yetkinligimizi Asya
tarafinda da, Avrupa tarafinda da orta-
ya koyabilir ve kullanabilir
firsatlara bakip defferlendiriyoruz. *

ABD'nin vergisi
iiretimi azaltmadi

eden Tosyaly, soyle konustu: »TOSYALL, wl iginde de-
mirgelik sektorine yonelik
ASYAVE AVRUPA RADARDA ABD'nin gumriik vergisi ar-
"Mevcutta Afrika'dayiz ama Asya ve tnmiannin da glndeme gel-
Avrupa da ilgi alammizda. Avrupa'da- digine isaret ederek, "Tirk
ki tesisler bugiin ¢ok rekabetci degil. demircelik sektorunin tek

pazan ABD degil. Biz 180 (-
keye ihracat yaporuz, Gek

digimiz noktada ihracatmizi

artircik. ABD'nin vergi artin-

myla Uretimimiz de ihracat-
miz da azalmach” dedi.

iz, Oradaki




TURKIYE'NIN YASAYAN
EN BUYUK ZIHINLERI]

ODUL
TORENT

|$ADAM| FUAT TOSYAL

et yagida Tiirkiye nin Yasayan
Zihinleri’ni odillendirdi. 24 Arabk
2018, Pazartesi gecesi Swissotel The
Bosphorus’ta diizenlenen gecede, Tlirkiye
ekonomi tarithine yén veren isimler
oditillerildiler. Tiirtk Telekom iletisim
ﬂponioﬂu{glg EgeYﬂpx ana "‘PDlEO[lUi;’.U; Cacharel
fbank co-sponsorlugunda ger¢eklesen
esinde bir konugma yapan Forbes
Dergisi Yayin Yonetmeni Burgak Giiven,
Forbes’un zamanim ve enerjisini yiiziini
geemise donerek harcamak yerine, bugtine ve
gelecege baktgim soyledi. Gecenin sonunda
Aluet Cah M)dltlL\ll Kigil, Biilent Etzmbm,
Cem Boyner, Hiisnti ( gin, Oy:
Omer Kog, Tunc: ay Uzﬂhlu
gib1 isumler Tlirkiye’nin Yasayan En Bu\uk

Hidayet Tarkoglu ve Fuat Tosyall Zihinler: oduillerimin sahibi oldu. m

OAN ISI(ENDERUN KAYMAKAMI SKEN[]ERYONDEN'E NEZAKET ZNARET

eligmeler fizering isfi-  mun ol dugum ifade eden Kay-

yi N de bulunan haywse-  makam Y dnden, elkin ve mie-
1 h:n 2019 Pazar- ver izadami Fuat Tosya- ik yatwunlars ile sosyal pro-
Kaymakamlik q’ I, Kaymakam Yonden'e anevi

Makammda  hogzohbet Iskendenun’dala govev sii-  katkularryla dlkemiz genclinde

ortammda gergeklesen @ys-  recinde kolayltklar ve bagan-  uam salan ha igadanm
rette, fgemiz ve cevresinde- lar diledi. Fuat Toeyali'ya cani ginilden
ki sosyal, kultirel ve ekono-  Zivaret dolayisryla mem-  tegekkiir etti.

TURKIYE'NIN EKONOMi TARIHINE YON
VEREN, iZ BIRAKAN VE ONEMLI ILKLERE
iMZA ATANLARA ODULLERINI SANAT, SPOR

VE SIVIL TOPLUM DUNYASININ ONEMLI
iSIMLERI TAKDIM ETTI.

= &

TOSYALI'DAN YONDEN'E ZIYARET

Dr. Bekir Pakdemirli FuatTosyali Giilimse Henden Fuat Tos)

TOSCELIK

Anadolu’nun en biyiik sirketi Ihracati en yiaksek 2. sirketi

OSYALI Holding ile Marmara Sinai Ticari

Yatunumlar A.S. Yonetim Kurulu Baskam
ve Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu
Uyesi Fuat Tosyall, Iskenderun Kaymakam
Iskender Yonden'i ziyaret etti, Kaymakamhk
makaminda gerceklesen ziyarette, flce ve
cevresindeki sosyal, kulturel ve ekonomik
gelismeler izerine istisare de bulunan
hayirsever isadamu Fuat Tosyal, Kaymakam



TOSCELK FEN LiSESTNDE
~ KARNELER GOK iY1

b, U, cesanstini, inancme ve kendinize
ol ivendii ol tubarab v bis gl peirin, Bu ko
ivi deerlendinin. Oprenclerimizi ve Ginetmenlenimizi
gavretlerinden ve fedakdrhklanndan doloa katluyor,
Twever clob b yaemyl Gl pecimiederin tenenni ediyonmm”

o Haber: Yilmaz AKPINAR

eition Ggpetion valuun yarnal tatili miinascbetivle sken
derun Tosqelik Fen Lisesi'ncke icra ecilen karne dagatin
tarenine tegrif ederek, Hse dgrendlennin kime sevinani
paylasty

Tosqelik Fen Lisesi'nde eroeklestiriben Wirene; [sken
derum Kavmakany Iskender Yonden, Tosval Holding
Yeinetin Knrubu Uvesi Hayimsever isadam Fatih Tosval,
Thoe Ml Egition Miscliirsi Kemal Kiseogho, e Jandanma
Merkes Karakol Konntan Adsobay Kidemli Bascavug
Mexht Snenez, okl idkarelen, fretmenler ve Gfrendler
Fhe veliber bstirak et

Kavmakam Yonden, hogsohbet ortammda bir arava
pebdigd Send ve veliled ile bir siire sohbet etmesinin
akalinde kamelerin takdim edendk, onbann sevind pay
Jasts,

Kaymakam Yonden

_— e — —

Tske
FHuruly

takdim = =
(Haber Merkezi

iyadamt  Fatth

E Nf.TlBlus-inels;
Before he was old enough to go to school, | SRS
Fuat Tasyali worked for his father hammering
scrap metal into stovepipes. Now he oversees
a steel empire and is one of Turkey's richest
people. His story mirrors that of the country.

>
HATAY DA GAZIANTEP'| GURURLAMDIRDI

Yénden, Iskenderun Tosgelik Fen
Lisesi'nde dizenlenen kame dagitim
dreni lise 6§ ilerini

kame sevincini paylasti.

Tosgelik Fen Lisesi'nde

geklestirilen torene; K

rskandar Yonden'in yanisira Tosyal
Holding Yanetim Kurulu Uyesi Fatih
Tasyali, lige Milli Egitim Madind Kemal
Késeodlu, lige Jandarma Merkez
Karakol Komutan Astsubay Kidemli
Bagcavus Medel Stnmez, okul
idarecileri, d§retmenler ve Sgrenciler ile
valiler katildi.

Kaymakam Y&nden, bir araya

duydugunu belirtterek,
“Sevgili Ggrenciler, notlanniz
ne olursa olsun inancinizi ve
kendinize olan glveninizi diri
tutarak iyi bir tatil gegirin.

i Ogrencilerimizi ve
ogretmenlerimizi
gayretlerinden dolayi
kutluyor, huzur dolu bir yariyil
tatili gegirmelerini temenni
ediyorum. Hepinize i tatiller”
geklinde konugtu,

M Ergn ERGIND0Z

geldigi 6grenci ve velilerle bir sire
sohbet ettiklen sonra, 8grencilere
kamelerini takdim ederken, ara tatilin
disik notlari olan dgrenciler
topal stireci oldug
dgrencilere dogru galisma plan
hazidamalarnin énerdi.

Tosyali Holding Y&netim Kurulu
Uyesi Falih Tosyal da, ailesi tarafindan |
yapilan okulda dizenlenen kame
torenine katiimakian mutiuluk

FUAT TOSYALI'DAN
KAYMAKAM YONDEN'E ZIYARET

Tosyal Holding ile Marmara Sinai Ticari
Yatnmlar A_$. Yénetim Kurulu Bagkan ve Torkiye
Varlik Fonu Yénetim Kurulu Oyesi Fuat Tosyal,

i 1 Kay i Yénden'i
makaminda ziyaret efi.

Kaymakamlik Makaminda hogsohbet
ortaminda g ki 1 ziyarette lsh

1 Ve

cevresindeki sosyal, kiilltirel ve ekonomik
geligmeler (zerine istisare de bulunan Isadami
Fuat Tosyal, Kaymakam Yénden'e
Iskenderun'daki gorev surecinde kolayliklar ve
baganlar diledi.

Ziyaret dolayisiyla memnun oldufunu
ifade adan Kaymakam Y&nden, etkin ve
nitelikli yatirimlan ile sosyal projelere olan
maddi ve manevi katkilariyla Glkemiz
genelinde nam salan Fuat Tosyali'ya cam

ginididen tegekkir etti, Murgin BRGANDUT



Diinyanin goziinii ¢evirdigi BRUA Dogalgaz Boru Hatti Romanya
operasyonlari icin Toscelik Spiral Boru'da nakliye heyecani yasiyor;

40 BiN GELIK BORU, 45 GEMi ILE
I(ﬁSTENGE LIMANLARINA AKTRARILAGAK

B ulgaristan, Roman-
ya, Macaristan ve
Avusturya Dogal-
gaz Boru Hatti'min Ro-
manya operasyonlarim
iistlenen Tosgelik Spiral
Boru, ilk tazi Tosyali Is-
kenderunPort Lima-
n'ndan ugurladi. BRUA
icin Osmaniye’de tireti-
len yaklasik 40 bin celik
boru, 45 gemi ile Kos-
tence limanlarma akta-
rilacak. 2’DE

Diinyanin gozunu cevirdigi BRUA Dogalgaz Boru Hatti Romanya operasyonlan icin Toscelik Spiral Boru'da nakliye heyecani yastyor;

40 BiN GELIK BORU, 49
I(ﬂSTENBE LIMANLARINA AKTARILA

GEMIIL

ulgaristan, Romanya, Macaristan ve
B.-\\-u.uu va Dogalgaz Boru Hatt'nn
1 operasyonlam iistlenen
Tosgelik Spiral Boruw, ilk faz Tosyal I
denmPort Limam'ndan ugurdach. BRUA
len vaklagik 40 bin
gemd ile Kistence imanlarma

‘de i

igin Osimani
celik bomy,
aktanlacak.

TOSYALI HOLDING TARAFINDAN iL EMNIYET MUDURLUGU'NE 3 MOTOSIKLET BAGISLANDI

arnelderindon birind bugln ODsmaniye'de

Tosyah Holding tarahndan
Cnaniye | Emniyet
MAGdOraRDne 3 motosikdet bagep
yapildn, Il Ermniyet MOdirGED
ondnde diizenienen tesim
trening Vall Gemer Faruk Caghian,
W Eminiyet Midddril Ahmet Selguk
Okumas, Tosyal Holding Yonetim
Nurulu Dyesi Serif Tosyah ve
emaiyet mensuplan katid.

Torende konugan Tosyal
Holding Yonetim Kurulu Uyes
Serifl Tovyah “Devlet, millet ve
fsrumnlar dayanipmasinn on gozel

yagaporuz. (fkemisin, blgemizin
gavenlig in gece gondaz galgan
emniyet gUslerimize bayhe bir katk

sunwyor olmaktan Tosyal Holding olarak

mutiulusk duydufumuzy Eade otmek
Istiyorum. Tim emnfyet birmlerimize
bundan sonaki calgmalannda
kotayliklar, katasz betasiz galigmalas
diliyarum.” dedi.

vali Gmer Faruk Cogkun e
yaphi kenugmada, Tosyal Holdingin
hem vaphi yatinmilar hem de sosyal,

Kiitirel, efitim alaninda sundugu katk

el InAwa ay g
Arkas Loy
ArkasLc

lenucli

Diinvann goziinii gevirdigl Bulgaristan,
Romaiva, Macarstan ve Avusturya (BRUA)
Dogalgae Born Hatt'nm ilk faz olan Ro
Lium operasyon sivednd

ik, toplam maliyeti 500 mil
von Euro'yu bulan 476 kilometrelik TA
NAP- Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hat

ile Csmaniye'ye ¢ok Snemii hizmetler

verdigini ifade ederek, “Tosyah Holding
tarahedan, limizin stavis hzmetiennde

kullandmak dzere, || Emniyet
Modanigo'mize 3 motosiklet bagy
yapuldh, Tosyal Nuldmg'e Serif Beyin

t'nda 470 ko' lik b

5 l'-ll Boru ta

daha st bir seviveye cikaracaktie. Hayirh
olsun.” diye konugtu,

Kenugmalann ardindan Vali Omer
Faruk Cogkun, Tosyah Holding Yonetim
Kurubu Uyesi Serif Tosyal'ya tegeldde
plaketi verdi, Yunus Ekipleri'nin bagrglanan

Emniyet

Eister syl

matosikletiors birlikte mn!ws

ardwndan Seyhler Camd

ekipberimiz il

hazur ve

sagfanmas noktassnda sunutan hizmetlert

lmam Hatibi Abdullah BlyGkerydmaz
tarahndan oku d téren sona erdi.

tedarik ederck
projenin ana boru firetidsi olan Toscelik
. hudan BRUA igin Osima
n ve toplam agudigs 103 bin
ton olan vaklasik 40 bin gelik boruvn 45
gemi ile Kostence limanlanna aktaracak.

Borular, Romanva'va ulastinldiktan
sonra daha tnceden belirlenmis 14 tarkh

stok sahasina cofratik konumlarina gine
direkt karayolu ile veva dubalara yiikle-
nerek Tuna Nehy erincden nehir tasuma

aligivla ara aktarma limanlanna gonderi-
levek. Bu Bianlanclan da son stok sabalarnm
karayolu ile tasmacak. Biwlece, indinne
ve stoklama iglemiyle birlikte operasyore
sitred tamamlammis olacak. HABER MERKEZI

“ VERIMLI ZIYARET!

UEIIIM[I

CELIK URETIMINE
YOMELIK YEN
YATIRIM

Tosyali Kardesler, Vali Dogan'i
ziyaret etti

Yayinlanma Zamani : 06 Ocak 2019 Saat: 1539

Hatay Valisi Rahmi
Dogan, Tiirkiye
Varlik Fonu
Yanetim Kurulu
Oyesi ve Tosyall
Holding Yonetim
Kurulu Baskami
Hayirsever is insani
Fuat Tosyali ve kardesi Fatih Tosyalr'yi agirlad.

Hatay Valisi Rahmi Dogan, ziyaretten memnuniyet
duydugunu ifade ederek, Tosyall'ya, dlke ve blge
ekonomisine yaptigi katkilardan, sosyal sorumluluk
projelerinde gdsterdigi duyarliiktan otiirll tesekkiir etti.

Vali Dogan, “Bu giizel sehrin ekonomik kalkinmasi, halkin
huzur ve giivenligi basta olmak Gizere Hatay'imiz icin
elimizden geleni el birligiyle yapacagiz” dedi.

Tiirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu (yesi ve Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali ise yetismis insan
giiciine verdikleri degeri belirterek, yagam kalitesini
yilkseltmek ve gelecek nesillere huzurlu, kaliteli bir hayat
sunabilmek icin cevreyi ve ekolojik dengeyi koruyarak, en
gelismis teknolojiyi kullanarak, yasam icin diretim yaptiklarini
soyledi.

Fuat Tosyal kabulinden dolayi Vali Dogan'a tesekkiir ederek
yeni gorevlerinde basanlar diledi. Ziyaret hossohbet
ortaminda gerceklesti.

Toscelikte Karne Heyecani

lskenderun Kaymakam: lskender Yanden, lsendenun Tosgelk Fen
Lisesinde dizenienen kame dagiim Iirening katilarak, lise 6grencilerinin
leama sevincini paylagh ==
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Altyapl ve enerji yatinmlarnda
yer alarak pazarimizl buyutuyoruz

elik boru diretiminde kiiresel pazarin dnde gelen girketleri arasinda yer alan Tosyal: Holding, gergeklestirdigi yatinmlarla

altyapi ve enerji projelerinin dnemli tedarikgilerinden biri haline geldi. Yurticinde ve basta Avrupa, Afrika ve Ortadogu

Gilkeleri olmak {izere yurtdiginda hizmet verdiklerini séyleyen Tosyah Holding Yénetim Kurulu Bagkam Fuat Tosyal, “Son

yillarda sadece Tiirkiye'de degil, kilresel 6lgekte devam eden altyapi ve enerji yatimmlan boru tiiketimini ve talebini kayda

deger oranda artirds. Tosyal: Holding olarak Tiirkiye'de devam eden altyap: ve enerji yatinmlannin énemli bir tedarikgisi
haline geldik. Bu nedenle her yil hem yurtici satiglanmiz hem de ihracat ile pazanmuz biyiitiiyoruz” dedi.

Celigin tiimalanlanndaoldugugibibo-
ru iiretiminde de kiiresel pazann énde
gelen girketleri arasinda yer aldiklar-
m kaydeden Fuat Tosyah, Tirkiye'de
ve Cezayir'de bulunan tesislerde farkls
zelliklerdeki boru {iretimine devam
ettiklerini bildirdi. Ilk boru yatirums-
1 1998'de faaliyete gegen iskenderun
0OSB'de gergeklegtirdiklerini hatirla-
tan Tosyals, bu tesiste ilk olaruk ERW
kaynakh sanayi borusu ve kutu profil
firetimine bagladikdanm aktard:. Yan-
rimlarina devam ederek 2004'te T

gelik Galvanizli Boru Uretim Tesisi'ni,
2007°de ise Tosgelik Doglalgaz Boru-
su Uretimi Tesisi'ni devreye aldikla-
rim anlatan Tosyal, diger bir tretim
tesisleri Tosgelik Spiral Boru fabrika-
sinin ise Nisan 2009'da Osmaniye

iiretime gectifini sdyledi. Tosyaly, yil-
Lik 400 bin ton kapasiteye ve genig bir

da TANAPn 470 kilometrelik béli-
miinde kullamlan borulann tretimini
gergeklegtirdikleri bilgisini verdi.

TRANSGAZ tarafindan

agilan boru ihalesini kazand:

Tosyal: Holding'in igtirakleri arasin-
da yer alan Tosgelik Spiral Borunun
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatt'mn (TANAP) en biiyitk payr alan
ana boru tedariks

geken Fuat Tosys

borularin bin 440 kilometresini Tiirk
tireticilerin yaptifim, Tosyali Hol-
ding olarak kendilerinin ise 475 kilo-
metrelik hattin borulanm iirettikle-
rini bildirdi. Tosgelik Spiral Borunun
TANAP'tan sonra Romanya Dogal Gaz
idaresi TRANSGAZ tarafindan agilan
boru ihalesini kazanarak uluslararas:
projelerine bir yenisini ekledigini

“Cezayir'deki yatnmlann énemli bir kismim tamamladik”

Tosyah Holding olarak baru sektariine ydnelik yatinmiarin siirdddiind styleyen Fuat Tosyal, son denemde gerceklestirdikleri en
anemii yatinmlarinin Cezayir de igiinct faz da dretime gegen Tosyol Algeria oldudunu agikladi. 2018 yili sonunda devreye aldiklan
pelet ve DRI tesisiyle birfikte bu dikede yakiagik 6 milyer dolarlk yatimmiarimin énemil bir kismi tomemiadikianna dichat eken

Tosyalt, "Bu yatinm iginde

bilgenin dnemli bir ihtiyacina yanit verecek olan spiral boru fabrikamiz da butumuyor. Afrika son yiliarda

ciddi bir bilydime atad icinde ve birgok Gilkede altyaps yeniden kuruluyor. Bu nedenle Cezayir deki fobrikamizla kitamin gok cidd; bir

ihtiyacin kargrlamis olocadiz” diye konusty.

rik sozlegmesi 23 Nisan 2018 tarihin-
deimzalanan 127 milyoneurolukihale
kapsaminda Tosgelik

kilometre uzunlugundaki dogalgazbo-
rulari ve baflant: ekipm:

edecek. Avrupa'mun en

ji projelerinden biri olan Bulgaristan,
Romanya, Macaristan ve Avusturya'’yl
hirbirine baglayacak olan ve bu tilkele-
rin bag harflerinden olugan projede de
sona gelinmig durumda. Burada dabo-
rulan tipkas TANAP'ta olduiiu gibi bize
verile ince teslim ediyoruz.
Ote yandan Cezayir'de 500 kilometre,
Tunus'ta 400 kilometre dofalgaz bo-
ru hatta projelerinin boru ve ekipman
tedarikgisi olan Toscelik Spiral Boru,
Devlet Su Iglerinin Gaziantep-Trab-
zon ve Elazig gehirlerine igme suyu

tonluk borutedariketti.”

i mlarina da deginen
ve ihracat rakamlarimin Tirkiyenin
toplam ihracatiyla paralel bir biiyiime

nde oldugunu kaydeden Fuat Tosya-

ikle son yillarda artan uluslara-

boru fhracatlanmmn ¢ift

haneli olarak arttifim, en gok ihracat
1 bolgelerin ise Avrupa Birli-
vitlkelerive Kuzey Amerika

Tosyals Holding olarak bugiin iig ki-
tada yaklagik 20 tesiste faaliyet gos-
terdikleri bilgisini veren Fuat Tosyaly,
yaptiklan tim yatinmlarn temelin-
de her zaman daha fazla katma degerli

denle birkag yil 6nee Ar-Ge caligmala-
rim tek bir gati altinda toplama karan
alarak Osmaniye'debalgenin en biiyiik
Ar-Ge merkezlerinden birini agtikla
tirlatan Tosyal, “Ar-Ge merl
2 ,farkh disiplinlerden mihend
lik kadrosuy! G yeni tiriin ge-
ligtirme, maliyet azaltma, verimlilik,
enerjiyonetimi ve atik yonetimi konu-
lanndaigletmelerimize hizmet ediyor.
Halihazirda bélgedeki iiniversitelerle
de ig birliklerini siirdiiren Ar-Ge mer-
kezimizde, patent ve endiistriyel tasa-
nim faaliyetlerimiz arahksiz siiriiyor.
Merkezimizin imza attf aragtirma-
inde bugiine kadar hem yeni
1 de var olan Giriinlerimizin
kalitesini artirma, verimlilik saflama
yoniinde Snemli adimlar attik” geklin-

Genglik ve Spor Bakanindan ISTE'ye ziyaret;

. ISTEYEMODERN S

shyarcting Hat 0
Bayvam Tiekogl rsexyin ¥ i

ISTE'de “Sektorle Bulusma ve Kariye
etkinliginin konugu Fatih Tosyal old

ISTE nin Teknoversite vizyonu

sertifikalanm dagitt,

ISTE Rekitri Tirkay Dereli, ITSO
Bagkani Levent Yiimaz, akademisyenler ve
Bgrencilerin katiimiyla gergeklegen

gercevesinde uyguladly; ‘ls Danyas: ile
Entegrasyon' (IDE) programinin *Sektbrle
Bulugma ve Kariyer” etkinliinin konugu

leyen Tosyali, sunlar aktardr: “Teda-  ulagtiran projelerine toplam 200 bin  iiretiminoldugunadikkat gekti Bune.  dekonugtu.

TosyalifHolding
OsmaniyellllEmniyet
Miidirligune h

Cogkun, i Emniyet Midord
Ahmet Selcuk Okumus,
Tosyall Holding Yénetim
B2 W Kurulu Oyesi Serif Tosyali ve
emniyel mensuplan katild.
Hatkin huzur ve givenhdi
J| icin geirev yapan emniyel

.02

Tosyall Holding, asayis
hizmetlerinde kullanilmak
uzere Osman

Serif Tosyal “Devied, millet ve
kurumlar dayanismasinin en
glzel dmeklerinden birini

rluging

9 mooseR bagn

Jlosyaltolding
Ut o

gUndiz gahgan
emniyet giclenmize
biyle bir katki
sunuyor cimaklan Tosyali
Holding olarak muthuluk
duydudumuzu ifade etmek
istiyorum, Tm emniyat
birimlerimize bundan sonraki
galismalannda kolaylikdar,
kazasez belasiz galigmalar
diliyorum,” dedi.
Vali Omer Fanuk Coskun
yall Holding'in hem
phids yalinembar hem de
sosyal, killivel, ajiim
alaminda sundufu kalki ile
Osmaniya'ya cok dnemli
hizmetiar verdijini fade

tarafindan ilimizin asayis
hizmetierinde kullandmak
tzere, Il Emniyet
Midirlgd'mize 3 molosikiet
badig yapildi, Tosyah

Holding'e Senf Beyin
gahsnda legekkirderim
orum, il Emniyet
Midirligimize bagislanan
bu motosikletiere birikle
motorize ekiplerimiz ilimizin
asayiginin, vatandagimeain
Tuzur ve givenlidinin
sajlanmasi noklasinda
sunulan hizmetlen daha st

Konusmalann ardindan
Vali Omer Faruk Cosloun,
Tosyal Holding Y dnetim
Kurulu Uyesi Seri

Parti Iskenderun Belediye Bagkan Aday
Falih Tosyali oldu,

Iskenderun Teknik Oniversitesi (ISTE)
Merkez Kampds'ie dizenlenen ve

afrencilerie biraraya gelen Tosyal, genglerie

bilgi, birikim ve tecriibelerini, hayata ve
gelecede dair tavsiyelerini paylasmanin
yanisira, mezun olan ddrencilere de

seminerde, &grencilere ‘Gelecedimizin 151§
diyerek seslenen Tosyal, genglere ig
yagaminda baganh olmanin pif noktalanni
kendl yagamindan hikayelerie sisleyerek
anlatt

Ofrancilerin pir dikkat dinledigi
seminerin sonunda, Falih Tosyali §rencile
sorularmi yanitlad), o




Celik Sektoriimiiz Yurt ici Talebi
Tamamiyla Karsilayacak Kapasiteye ve
Kabiliyete Sahiptir

Tirk ekonomisinin verdi@i dis
ticaret ve cari islem dengesiagii
ekonomik biyOomemizi olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durumun

Ili tretim

bakimindan siirddrilebilir olmadid
ortadadir. Ithalata bagimiid yiksek
li

lkemizin iktisadi ve sosyal kalkinmasi

sanayinin ihtlyac olan ancak
Hkemizde Gretimi bulunmayan ara
ve yatinm mallanmin dretilmesinin
yamnda yenilikci ve katma degerl
yilksek Grinlerin Gretiminin
desteklenmesi, Ar-Ge harcamalannin
SE[JL- bir yaklagimla yeniden

olan ekonomik yapi,
degildir. Bu sebeple sanaylmizin
ihtiyaci olan yatinm ve ara mal
Phtiyacinin daha bUylk bir kismini
yerli kaynaklardan temin etmek
durumundayiz

Bu degigimin ilk isaretlerinin son

iki hukiimet prograrminda yer aldig
gordimektedir. Yerli ve milll Uretim

b hikimet p [
girmis olmasi, son derece yerindedir,
Uygulamaya kararlilikla devam

dirilmesi ir. Cunkis
nguﬂe kadar uygulanan tegvik ve
Ar-Ge uygulamalanndan arzu edilen
sonuca ulagilamamistir, Ihracatimiz
igindeki katma degeri yiksek
Uriinierin payimin, bugtn hald %3-4
seviyelerinde bulunmasi, gelismis
teknolojiler ile tretilen, yiiksek katma
degerdi drinlere yinelinmesi ihtiyacimi
ortaya koymaktadir. Japon Toyo Kohan
firmas ile kurdugumuz ortaklik, bu
amaca hizmet etmektedir. Tlrk gelik
sektdrl ve Tosyal Holding olarak bu

ediimesinde blyik fayda oldugunu
distniyorum. Bu kapsamda,

yondekl gayretlerimizi surdlmeye
devam edecegiz.

TOSYALI HOLDING, CSMANIYE il EMNET
MGDURLIGPNE 3 MOTOSHALET BAEISLADI

onemli hizmetler verdigini ifade ederek,

"Tosyah Holding tarafindan, ilimizin asayis
hizmetlerinde kullanilmak tizere, il Emniyet
Midiirhigi'miize 3 motosiklet bagus yapil-
di. Tosyal Holding'e Serif Beyin sahsinda
tegekkiirlerimi sunuyorum.

il Emniyet Miidiirli qiimiize bagslanan bu
motosikletlerle birlikte motorize ekiplerimiz
ilimizin asayiginin, vatandasimizin huzur
ve guvenliginin saglanmas noktasinda
sunulan hizmetleri daha tist bir seviyeye
cikaracaktir. Hayirh olsun." diye konustu.

Konusmalarin ardindan Vali Omer Faruk
Coskun, Tosyah Holding Yonetim Kurulu
ﬁyesi Serif Tosyali'ya tesekkiir plaketi ver-
di.

Tosyal Holding tarafindan Osmaniye il
Emniyet Mudirligi'ne 3 motosiklet bagqi-

@ yapildi. Il Emniyet Miidiirliigii éniinde
diizenlenen teslim térenine Vali Omer Faruk
Coskun, il Emniyet Miidiiri Ahmet Selguk
Okumus, Tosyal Holding Yonetim Kurulu

Yunus Ekipleri'nin badiglanan motosiklet-
lerle gosteri siiriigii yapmalarinin ardindan
Seyhler Camii imam Hatibi Abdullah Biiyi-
keryilmaz tarafindan okunan duaile toren
sona erdi.

Omer Ali TURUNG

I"Jye Serif Tosyali ve emniyet mensuplari
katildi.

Térende konugan Tosyalh Holding Yonetim
Kurulu I"Jyesi Serif Tosyal “Devlet, millet ve
kurumlar dayanigmasinin en giizel drnekle-
rinden birini bugin Osmaniye'de yagsiyoruz.
Ulkemizin, balgemizin givenligi igin gece
gindiz galigan emniyet gliclerimize boyle
bir katk: sunuyor olmaktan Tosyalh Holding
olarak mutluluk duydugumuzu ifade et-
mek istiyorum. Tiim emniyet birimlerimize
bundan sonraki ¢alismalarinda kolayhklar,
kazasz belasiz calismalar diliyorum.” dedi.

Vali Omer Faruk Coskun ise yaptign ko-
nusmada, Tesyali Holding'in hem yaptiq
yatinnmlar hem de sosyal, kiiltiirel, egitim

alaminda sundugu katki ile Osmaniye'ye gok

| NEZAI(I:T
LIYARETI

Tosyali Holding Yanetim Kurulu
Bagkani ve Turkiye Varlik Fonu
Yonetim Kurulu Uyesi Fuat Tos-
yali, Iskenderun Kaymakami Is-
kender Yonden'i ziyaret etti. Kay-
makamlik makaminda hossohbet
ortaminda gergeklesen ziyarette,
ilgenin ve cevresindeki sosyal,
kiilturel ve ekonomik gelismeler
Gzerine istisare de bulunan ha-
yirsever isadami Fuat Tosyall,
Kaymakam Yéndenk Iskende-
run'daki gorev sirecinde kolay-

liklar ve basarilar diledi.> 4'TE

SADAMI FUAT 'I'IlSYAlI IIAN
EZAKET ZIYARETI

vissever igacdam Fost Tosyal, Kaymakam Yooden'e

endermun'dakd piwey siinsdide kolaylikba ve |wr|l-<l

ehiberd
Fivaret o

B

peofebere ol

swlisde natn salan havies

sdin ki sowval,
L ine isdigare e Lsadimuais ha

vt piurisk e gk ot

FiLYOS'TA BUYUK BULUSMA
hayaldi

jercek oid 1'%

yaklasik

miz, 750

Filyos Belediyesi D
ektas, Zonguldak
Yildinm, Tosyali Holdin

g Yoneti |kuulu
BEKTAS: 'KALKINMA HAMLES] BURADAN BASLAYACAK'
lisi Erdogan Bek
saclgml 50y

da, balgasel kalkinma prr

5 bin kisi basvurdu. Ea ge
pildi. Duble
endirmek i¢in organize olmus.
emli bir an” dedi.

calismalarinin Uzerine Gzel sel




Fuat Tosyali: Ulkemizin
ekonomik giiciiniin
farkindayiz

Toscelik profil biiyiikliik .
siralamasinda ilk siraya yerlesti |$al|allll ﬂla"“sva“ Kavmal(alll
"Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi Arastirmas: Odiil Téreni" Tanm 1 i H LHE H
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin de katildig térenle / b Iskende' vnnden I z‘“a'el em“l
gerceklestirildi. Hatay firmasi Tosgelik, Anadolu’nun en biyiik ilk - -

lig sirketi arasinda ilk siraya yerlesti

Osmaniyelll Emniyet
Midirlugune
Simotosikieth

igin gece glndlz caligan emniyet
gliglerimize bdyle bir katki sunuyor olmaktan
Tosyali Holding olarak mutluluk
duydugumuzu ifade etmek istiyorum. Ttim

et birimlerimize bundan sonraki
galigmalannda kolayliklar, kazasiz belasiz
galigmalar diliyorum." dedi.

Vali Omer Faruk Cogkun ise, Tosyall
Holding'in hem yaptigi yatinmiar hem de
sosyal, killtirel, egitim alaninda sundugu
katki ile Osmaniye'ye cok 8nemli hizmetier
verdigini ifade ederek, “Tosyali Holding
tarafindan ilimizin asayig hizmetlerinde
kullaniimak tizere, Il Emniyet
Midirliigi'miize 3 motosiklet bagisi yapildi.
Tosyali Holding'e Serif Beyin sahsinda

Tosyal Holding, asayig hizmetlerinde
kullaniimak (izere Osmaniye [ Emniyet
Miidriigi'ne 3 motosiklet bagist yapti. I
Emniyet Midirligi oniinde dizenlenen
teslim torenine Osmaniye Valisi Omer Faruk
Cogkun, Il Emniyet Midtrii Ahmet Selguk
Okumus, Tosyali Holding Y&netim Kurulu
Uyesi Serif Tosyall ve emniyet mensuplari
katild.

Halkin huzur ve giivenligi igin gérev
yapan emniyet glglerine kazasiz belasiz
calismalar dileyen Tosyall Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Serif Tosyall “Devlet, millet ve
kurumlar dayanismasinin en giizel
orneklerinden birini bugiin Osmaniye'de
yagtyoruz. Ulkemizin, bélgemizin gtivenligi

tesekkarlerimi sunuyorum. Il Emniyet
Mudaridgtmize bagiglanan bu
motosikletlerle birlikte motorize ekiplerimiz
ilimizin asayisinin, vatandagimizin huzur ve
glvenliginin saglanmasi noktasinda sunulan
hizmetleri daha (st bir seviyeye gikaracaktir.
Hayirli olsun” diye konugtu.

Konugmalarin ardindan Vali Omer Faruk
Cosgkun, Tosyall Holding Yé&netim Kurulu
Uyesi Serif Tosyall'ya tesekkir plaketi verdi.
Yunus Ekipleri'nin bagiglanan motosikletierle
gésteri stirlist yapmalarinin ardindan téren
sona erdi.

M.Ergin ERGUNDUZ

L]
s

osyali Holding ile Marmara Sina1 Tican Yatinmlar A 5.

Yonetim Kurulu Bagkan: ve Turkiye Varlik Fonu Yénetim

Kurulu Uyes: Fuat Tosyali, Iskenderun Kaymakami
Iskender Yonden'i ziyaret ettt Kaymakamhk Makaminda
gergeklestirilen hog bir sohbet ortaminda gegen ziyarette, Tlge ile
cevresindeln sosyal, kulturel ve ekonomik gelismeler tzenne
istigare de bulunan 1yadanmu Fuat Tosyali, Kaymakam Yonden'e
baganlar diledi Iskenderun Kaymakam: Iskender Yénden de,
etkin ve mitelikli . -
yatnmlan ile sosyal
projelere olan maddi
ve manevwvi
katkilaniyla ulke
3 genelinde nam salan
Fuat TOSYALI : iskender Yonden hayirsever 1sadami
Fuat Tosyali"ya cant
gonulden tegekkur
ettt
(Haber Merkezi)




Tosgelik Profil; ‘Anadolu'nun En Bilyiik Sirketi’, “Vergi Oncesi Kan En Yiiksek Sirket |l
ve “lhracati En Yiiksek Sirket” olmak iizere, 3 kategoride ddiile layik goriildii; | I

URURUMUZ
TOSGELIK!|

konomist Dergisi ile Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
isbirliginde 15 yildir diizenlenen "Anadolu’nun En
Biiylik 500 Sirketi Arastirmasi Odil Toreni® Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirlinin de katildig
torenle gergeklestirildi.
Toscelik, Kardemir ve Sarkuysan; sirasiyla Anadolu'nun
en buylik ilk tg sirketi oldu. -
“Anadolu'nun En Buyuk Sirketi”, “"Vergi Oncesi Kari
En Yiiksek Sirket” ve “lhracati En Yiiksek Sirket” olmak
uzere, 3 kategoride zirvede tutunan Tosgelik, 4 kitaya
uzanan basarn yolculugunda glicline giic katiyor. 2’DE

Fuat Tosyal New York Times'a Konugtu

FUAT TOSYALI'DAN
KAYMAKAM YONDEN'E

Fuat Tosyal o6diil almaya
yetisemiyor!

¥aymlanma Zamarm : 11 Mart 2019 Saat: 11:53

[T

Tosgelik Profil; “Anadolu'nun En Bilyiik Sirketi", “Vergi Oncesi Kan En Yiiksek Sirket
ve “lhracat: En Yiiksek Sirket” olmak iizere, 3 kategoride ddiile layik gérildil;

ANADOLU

—~ya

Forbes yasayan -
en biiyiik zihinleri g
odiillendirdi s

Forbes 1007ncl yaginda Trkiye'nin Yagayan En Bliylk
Zihinberi'ni ddillendirdi Forbes Dergisi'nin 100'Gned yagine
kutlamak amaciyla dizenlenen gala gecesinde, Tirkiye
ekonomi tarhine yon veren, iz birakan ve dnemli iiklere
mza atan 'Tlrkive'nin Yagayan En Bly(k Zihinlerl" ddiller-
ni ald. s ve cemiyet hayatnm dnemli isimlerinin katddsg
gecenin sonunda Ahmet Calik, Asim Kibar, Abdullah Kigdi,
All Nihat Gékylgit, Bilent Eczacibagi, Cem Boyner, Fuat Tos-
yali, Prof. Dy, Gakhan Hatamrghgil, Hamdi Akin, Hakki Yildez,
Hiisnd Ozyedin, Mehmet Kutman, Murat (lker, Mehmet
Ziylan, Nihat Ozdemir, Nevzat Aydin, Oya Eczacibag), Omer
Kog, Tuncay Ozilhan, Suat Giinsel, Suzan Sabanei, Umran
Beba, Yahya Kigl ve Zeynep Bodur Okyay Thrkiye'nin Yaga-
yan En Blylk Zihinleri Sd(iBerinin sahibi oldw
saretle; yaurma, dretime ve isihdama kath sunmaya devam | =
edecejit” dedk
Tarwm vee Orrran Bakans Bekir Pakdeminlinin kbid torere, | B _— -
- " Anadoluy ket P
T Bankas (TER) biiginde  “Anadiluun En BOy0k SikeeT, Vergi Oncesi Kon EnYaksek  nrne - suketd Tasgelk Profi bagaresyla yine gu
15 wide dlzenienen Asoaohanun En Bilyik SO0 ikeni  Sirkrt” ve “heacats En Yiksek irket” olmak Goeve, 3 kategoride Oy aeweninde korusan TEB Genel M Ormit Lebiebic
Torend” Tarsm we Orman Bakars Bekir Pk zirvedi tutunan Tosqeti, 4 kitaya wanan bagan yoloubundd — <anaol s faaliyet gosteren firatanmian geligen ticarl faali
aﬂr.rl.r.nanar dchiy torenbe gorpeidestinidl glclne gl katyoe Tosyal) Holding Vinetim Kundlu Bagkam  orioring paralel kullandddan) Oriin ve hizmet sayilannin da
Toscelik, Kardemir e Saruysan; srasryla Anadolunun en  Fuat Tosyal, Tosgelik adwna Gaiilil, Tarwm ve Orman Bakars Bekir s geiyonie. Firmalarsmizn guekik faliyet songilerinin
Dby Lk G ke ek Paldesririnin elircen ald, Tosyal, Bu Sdillerden alddemiz & b nove e, olan kit yinetim ve dig ticat ilewrerinde daha
hiak ve yenlig| Ueun ve hizmetier de tatep etmekte oldujunu
glistemliyon” dedi.
ici, Aragbema sonuglanndan da giriyoniz ki Ansdolu

Muthryuz, gururluyuz'

sirketier, g fartlar altinda dabi, gectigimiz yids da biymeys Ekonamist Ekonomist
ihracata katk sunmay, fstihdamianns aimmays ve rekabot] ol X
iy bagardiar B gelsgmelarin artarak devam edebili olmus, L i
ilke ekonomimiz igin de oidukga Snemii” diye konugtu log - TEB

Ay Wi Zonguldak'in Filyos beldesin- bu bolgenin cok biliyik imkan- se bigersek, atiksiz, temiz, Uk

JEergeK oldu!
Fig’os r?ﬁssr\oi.t-,l 'rn'r." NCIStE:

de yatinm yapacak olan Tos-
yal Holding'in yatirim tanitim
programi gergeklestirildi.

Filyos beldesindeki gok amag-

I toplant salonunda gergek-
lestirilen programa Sanayi ve
Ticaret Bakan Yardimcis: Ha-
san Biyikdere, Sanayi Bol-
geleri Genel Midiiri Rama-
zan Yildinm, Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Baskam Fuat
Tosyali, AK Parti Zonguldak
Milletvekilleri Polat Turkmen,
Ahmet Colakoglu ve Hamdi
Ugar ile Zonguldak Valisi Er-
dojan Bektas ve protokol
eleri katildi. Tosyak Holding
Yonetim Kurulu Bagkam Fuat
Tosyall, "Sanayi tesisi deniidi-
i zaman akla ik 6nce tilten
bacalar geliyor. Gevremizde

lan var. Erdemir gibi cok guzi-
de bir dev sanayi kurulugu
var. Karabiik'le Kardemir var.
Zaten bir demir-gelk ana sa-
nayisi var. Burada ana bir de-
mir-gelik endist mn ihtiyag
yok. Burada ug Griinlere geli-
nen ve bacasiz bir sanayi
olusmasi lazim. Beyaz egya-
ya, otomobil endistrisine gelik
dreten ana ham maddesini
cevredeki celik lre

ahp bir lemiz emn

mamiz lazim. Bugiin bile be-
nim gelmemie beraber bu igin
berekeli gelmeye baglad:.
Ben efer burada bir isaret fi-
sedi olursam dinyanm dért

bir yanindan sanayici dostari-
mizi buraya toparayabilirsek
tam bu bedene uygun bir elbi-

F:Prnl?ln beyaz esya endiistri-
gida endistrisine uygun
nleri buradan gonderebilir-

sek hem bu bblgeye olan so-

rumluluumuzu yerine getir-
mig oluruz hem de dlkemize
olan borcumuzu Gdemis olu-
ruz. Devietimiz bugiine kadar
buraya muazzam bir yatinm
yapmig. Cumhurbagkanimiz-
dan tutun bitin bakanlanmiz.

Biz kendimiz boyle bir limani

projelendirmeye bile gliclimiz

yetmez. Cok ciddi yatinm var.

Ulkenin batin kaynaklan bu-

raya aktanlmis. Bir yandan

otoyol baglantisi, Turkiye'nin

Endistr Balgeleri' caeli

= b ne yakinligi
burayi gok avantajli kilyor.”
dedi »5'1e




Filyos'ta yaunimetlaria bir araya gelen Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede:

'Filyos'ta 10 bin istihdam,
15 milyar dolarlik yatirim olacak_'

bir araya gelen Sa
hecagemiz. 2 milyar dala

sthiam =3
itz var

Fuat Tosyali, Filyos'a yatirim projelerini anlatt

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecis: Hasan Biiyitkdere, Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirii
Ramazan Yildirim, Filyos Serbest Bélgesi Yanrlmclsl Tosyall Holding Yatinm Tamtim

programi icin ziyaret etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimeisi Hasan Boyok- di

dere, Sanayi Balgeleri
Genel Mudurg Remazan
Yildinm, Filyos Serbes Bal-
gesi Yatinmais: Tosyal Hol-
ding Yatirim Tantim prog-
ram igin ziyaret efti.

Programa Vali Erdogan
Bektas, AK Parti Zonguldak
Milletvekilleri Polat Tark-
men, Ahmet Golakoglu ve

Hamdi Ucar, Caycuma Kay-

makami Serkan Kegeli, AK
Parti il ve ile bagkanlan,

belediye baskonlan katl-

Programa katilan Torki-
ye'nin ilk ve en biyuk ézel
sektér yohnmas: Tosyali
Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali, Zon-
guldak’in Filyos Belde-
si'nde TSO Baskanlar ve is
adamlanyla bir araya gel-
mekten memnun oldugu-
nu belirterek is adamlany-

la yatinm konusunda 1%

géris ahsverisinde bulu-
nacagini soyledi.

g
EELInErT]

TP TR
saif i P g

L T
12 M L1 T

Hatayli Isadanu Fuat Tosyali baskanhgindaki Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi, Ticaret Bakam Ruhlsar Pekcan ile bir
araya geldi, giindemi degerlendirdi.

Celik Ureticileri Bakanhkta

Hatayli Isadami Fuat Tosyal
baskanligindaki Ttrkiye Gelik Ureticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri, Snceki
gin Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile
goristi. Ankara'da gerceklesen
gorilsmeye dair kisa bir agiklama yapan,
Iskenderun merkezli Tosyali Holding
Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyals,
“Yénetim Kurulu Bagkani oldugum,
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi olarak
yaptigimiz ziyarette, samimi ev sahipligi
ve sorunlarimiza gésterdigi duyarlilik
igin Sayin Bakanimiza gok tegekkiir
ederim” dedi.

Ziyaret iliskin kisa bir degerlendirme

yapan Bakan Pekcan'in mesaji ise su oldu:

“Tiirklye Gelik Ureticileri Dernegi

Yénetim Kurulu diyeleri ile bir araya
gelerek, son dénemde demir-gelik
iiriinleri ihracatimizda yaganan
gelismeleri degerlendirdik.”

-DERNEK-

1970 yilinda, dncelikle Tlrk Demir-gelik
sanayiini gelismis Glkeler seviyesine
cikarmak; dinyadaki gelismelere her
yénden ayak uydurabilecek bir yapiya
kavusturmak; Tarkiye ve Diinya demir-gelik
sektdrll ile ilgili istatistiki bilgileri toplamak
ve yaymak; Qyelerimizin karsilastidi
sorunlari tartismak; ¢dz0m Uretmek ve
cizmek igin gerekli tim yasal yollara
basvurmak; calismalarinin sonuglarini ilgili
kamu ve zel sektor kuruluglarina ve
kamuoyuna
lletmek
maksadiyla
kurulan Turkiye
Gelik Ureticileri
Derneginin,
Uretici
kuruluglardan
olugan toplam 26
. . Uyesi bulunuyor.

1 -Tamer Yazar-

Filyos'ta yatinmci isadamlariyla bir
araya gelen Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan
Blylkdede, "Bu bolgede yaklagik
10 bin kisilik istihdam saglayacak,
1.5 milyar dolarlik yatinm
cekebilecegimiz, 2 milyar dolariik
ciro elde edebilecegimiz, 750
milyon dolarlik ihracata
ulagabilecegimiz fizibilitemiz var"
dedi. Filyos Belediyesi Digtn
Salonu'nda yapilan toplantiya,
Sanayi ve Ticaret Bakan

BEKTAS: 'KALKINMA HAMLESI BURADAN BASLAYACAK'
Zonguldak Valisi Erdogan Bektas da, bélgesel kalkinma projesi clan
Fiyos Projesinin gerceklesmekte olduguny gérmenin mutiulugunu
AKP Zonguidak Milletvekilieri Polat ¥52digmi scyledi. En anem el reten ki tesisin blgede oidgunu

Yardimeisi Hasan Bliyukdede,
Zonguldak Valisi Erdogan Bektas,

Uglincisinin de Fiyosta olacagn ifade eden Vali Bektas, "Tosyali

Turkmen, Ahmet Colakoglu,
Hamdi Ugar, Sanayi Bolgeleri

Gene! Mdir Ramazan Yildinm,

Holding bélgeye gelecek. Bir isaret fisedi olacak. Béigenin gergek
potansiyeli olan gelik icin gelecek ve kalkinma hamlesi buradan
baslayacak. Gectigimiz hakalarda TTK'ya bin is¢i alimna 35 bin kisi

BRUA'nin Romanya operasyonlan
Arkas Lojistik’e
emanet

rkas Lojistik, toplam maliyeti 500
milyon Euro'yu bulan 476
ilometrelik TANAP- 5

Anadolu Do, A Boru Hatty'
km'lik béliim(ini tedarik eder
projenin ana boru {ireticisi olan

Osmaniye
103 bin ton
boruyu 40-45
limanlarina ak

daha dnceden belirlenmis 14 Farklistok
sahasina, cografik konumlanna gire
direkt karayolu ile veya dubalara
zerinden nehir

ghinderilecek. ®

Fuat Tosyali baskanhiginda tzer Egitim Yénetmeniik

Dedisikligi il Calistay:

g, 2l Egjitim Hizmetleri ile ilgili Osmaniye Tosgelik Sosyal Bilimler alarak, katilim saglayan bitin
Osorm tespiti ve mevcut durum Lisesinde Iki giin devam eden alistayr, I paydaslanmiza alanda yasanan sorunlann
analizi yapmak, slre¢ sonunda  Milli Egitim Midirimiiz Aydin Albak tespiti agisindan galistay cok
ihtiyag cimas halinde yonetmenlikie zZiyarel etti. dnemsedigini ifade etti,
ki dedisiklikleri yapmak amaciyla Albak, yapilan cahgtay hakkinda bilgi Aynur Boz
¢l Egitim Ve Rehberlik Hzmetierh s — -
Genel MidiriGglnce caligma '
baglatildi. -
Galismada, sahadaki tecriibelerin . )

bilimsel normlaria desteldeyerek dzel
egitim nhlryal:l olan bireyler ve

derine en iyl hizmeti i
dzel efitimle g, bir sekilde temasi
olan tim paydasglann katilimi ile
Osmaniye Toscelik Sosyal Bilimler
Lisesinde Milli Egitim Midir
¥ Milla Katik bag (]
calistay) yapildi.

Caligtaya, Osmaniye Korkut Ata
Oniversitesi, Il Sagiik MadGriiaa, Aile
Galisma ve Sosyal Potnkala I
Midiriiga, Osm!n?a
Editimden sorumlu lige Sube Mudum
Sivil Toplum Kuruluglan temsilcileri,
Rehabilitasyon Merkezi temsilcileri ile
Gzel editim okul kurum midireri ve
Sfretmenler katildr.

Genclik ve Spor Bakam ndan ISTE'ye Ziyaret

Kampus Alanina Genclik
| ___lgl_erkazi ve Stadyum

Dev holdingin patronu yatirim i¢in Filyos'a geliyor

Dev holdingin patronu yatrm icin Filyos'a geliyor

n oy
Frof Dr Turkay D
Bakse Dr Kasspofiv'ns

ak
Ziyaret sonrannda L5TE Rel h
m Prof Dr Turhl De
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Hatay'in ekonomi devi

TOSYALI MUCIZESI

“Donyada hangi
yatinmac: né Oretirse
retsin, Tirkiye ve yakn
cofjrafyasinda pazan var.
Bu cografyaya hitap
etmek isteyen bir yabancs
yatinmet igin en dogru
lokasyon Tarkiye. Bizim
Bu yabanc yatrimcilara
iktisadi agidan daha
i I

aktararak, "2017'de §
milyen ton olan

aden Tosyak, gunlan

2018°de & milyon tona
ulagti, Ayru gekilde

201 7"de 650 milyon dolar
seviyelerinde bulunan
inracatimizin, gecen yiin
sonunda 850 milyon
dolara ulagacagmn

sunmamiz lazm™ diyen,
Hatay ekonomisinin
amiral gemilerinden
Tosyah Holding'in
Yonetim Kurulu Bagkani
Fual Tosyah, hedeflerini
paylagh

Tosyal, holdingin
Dretirm, sabig, hvacal ve
Estihdam oran) agisindan
201&de hedefedikleri
seviyeye ulaghifm

g Sahg
hasilatimiz da 4 milyar
dolar civannda ki bu
dolar bazinda 2017'ys
kiyasla yaklagik ylzde
24'I0k bar ariga igaret
ediyor. |stihdam
orarimizda da yine
yaklagik ylzde 10
civannda bir arig var.*
diye konusgh.

Birgok yerdan yatwim
tekifi akdiklarini da ifade

stiyladi
“Mevcutia Afrika'dayz
ama Asya ve Avrupa da
ilgi alanimizda
Avrupa'daki tesisler
bugn cok rekabetgi
degil. Bugln A Koo
patmlenn:lzr?a‘":‘pk efrclmemler ve
ciddi strdlrilebdir :
rekabet avantajini side 2019 baginda yeni bir
ettik. Bu yetkini I \
Asya tarafinda m ithalatini ikame edeced,
Avrupa tarafinda da sekidr agisindan yeni bir
ortaya koyabilir ve [ ralmn:ma
. Oradaki baglayacagiz

firsatlara bakip Tosyali, Osmaniye,

. Bizim | , Gebze ve

devam eden yurl igi
alinmiarmiz da var.
skenderun'da sivi gelik
retim yatinmimiz var.
Aymica, bu yilin hemen
baginda, birkag aya
kadar sifirdan yeni bir
yabnmin duyurusunu
yapacafiz. Mevout

yatinmianmizin haricinde

—~
J

Lzmmiir'deki meveut
tesislerinin yofjun bir
gekilde calighgina da
el edenek. “Ayni

béigede kapasiteyi
artirmak yarine, farkl
lokasyoniarda yeni
kapasiteler devraye
sokacadiz® dedi,
Tamer Yazar-AA

osyall Holding ile

Marmara Sinai

Ticari Yatinmlar
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Tlrkiye
Varlik Fonu Ydnetim
Kurulu Uyesi Fuat
Tosyali, Iskenderun lige

etkin ve nitelikli
yatinmlari ile sosyal
projelere olan maddi ve
manevi katkilariyla
Ulkemiz genelinde nam
salan hayirsever
isadami Fuat Tosyali'ya
cani géndlden tesekkdr
etti.

Yonden'i ziyaret etti.
Kaymakamlik
Makaminda hogsohbet
ortaminda gergeklesen
ziyarette, lige ve
cevresindeki sosyal,
killttirel ve ekonomik
gelismeler Uzerine
istisare de bulunan

hayirsever isadami Fuat
Tosyall, Kaymakam
‘Yénden'e
Iskenderun'daki gtirev
slirecinde kolayliklar ve
bagarilar diledi. Ziyaret
dolayisiyla memnun
oldugunu ifade eden
Kaymakam Yénden,

Kaymakami Iskender

a8 global celib & "mwzmaampom
1k kgt io f . Tirh
dort bélgesi mleﬁebu fzmir Aliaga, Iskenderun ve nlmakmmdﬁn
q:llk hlnnelvuufo'yzhﬂnldins bu merkezlerin

Tosynls Holding'in ge
kezleri farkl: cografynl

terilere daha yakin olmak amaciyls
farkls balgelere kurulmug durumda
Marmarn Balgesi'ndeki migterile-
rine daha yakin olmak igin Geb

gn'dnki tesisinde kargili
gelik servis merike:

riiyor,
Migterilerinin ihtiy
te alarak te.

= gibl onlara yalon ve ighirlifi igeri
sinde galigan gelik servis merkezl

malzemeyi ¢

v
ise Iskenderun
ve Osmaniye'de faaliyetloring siirdii-

da mamul

wptis yutirumlaria bagta Os-
nderun olmak dize-

7 milyar dolariik yeni
yatirima baglanacak

lik dewi yapac
Cumburbagk

nderun ve Osma-
1 beg ayn fabrikada yapti-

Térkiye'nin en biyik de-
aretheish konumunda olan

Dev holdingin patronu
yatirim icin Filyos'a geliyor

Tiirkiye'nin ilk ve en biiyilk 6zel sektér yatinmeis: Tosyal: Holding

Bélgesinde Al hne Szel iske-
le” var.
“Tosyah Holding” lskenderun

yos Projesi'nin yizyildan fazla zaman-
dir gindemde oldugunu ancak
bugine kadar hayalden éteye gide-
medigine dikkat cekti. Tosun, Filyos
Projesi‘nin hayat bulmasi amaciyla
Yatinmci Tosyali Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkani Fuat Tosyali'nin Cuma
guni bélgeye gelecegini mijdeledi.

“Tarihi proje hayat buluyor

] AK Parfi il Bagkar Zalu ‘I’oam Hlym Projesi’nin

v L] ancak
bugine kadar hayolden &teye gidemedigine dikkat
gekti. Tosun, Filyos Projesi’nin hayat bulmasi
amaciyla Yahinma Tosyalh Holding Yénefim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali'nin Cuma gind
bélgeye gelecegini miijdeledi, HABERI 7'DE

Tosyalr'dan
nezaket ziyareti

bilgiler orasindo. Ozellik-
le demir gelik alamndeaki
yatirmlariyla dikkat
geken Tosyah Holding,
snn d&mmda Tiirkiye'nin

olmok Gzere Osmaoniye,
istanbul, lemir, Cezayir,
Sirbistan Karadof'da bir-
ok Oretim lesisine sahip-
vir Dnnynhm bu farkh

gi-
npmoian otwndo yer ali-

yor.
Tasyal Halding binyesin-
de bulunan Tesgelik profil

ve Soc Endistrisi A§. |, Tos-

yah Demir Celik Sanayi
AS., Tosgelik Gran0l Sa-
nayi A5, Tosyah Dig Tica-
ret A5 olorok altinda bu-

lundurdugu girkeilerle bir-

Wm gah-
gonlnri igin yarahcihig ve
ekip ruhunu desteklayen,
kigisel gelisime olanak
soflayon, girket hedefle-
rinin lm l:ndamada -(sal

sanayisinin amiral gemisi Yénetim Kurulu Bagkam: Fuat Tosyal, Zonguldak'm Filyos
Sekiz bin calisans var... Yansi yurt Beldesi'nde TS0 Bagkanlar ve is adamlariyla bir araya sellyor
- - - diginda. .. Cuma gind Filyos Bel- likte demir-celik sonayi- Demi deki
Fatih Tosyali... Grubun Yénetim desi‘ne gebecek olan Fual sinde Torkipe'nin ilk, en genis faal.m alont ve
Kurulu Ovesi.., Dedi ki: Tosyol'nin TSO Bogkon-  biyik ozel sekitr yohnm-  gigld alt yoprsiyla Tosyah
“Durmak Wk-" Yatirimin tam lan ve i odamlanyle yahi- 81 olma gururuylo bera-  Holding, galigonlonna bu
y zamani. nm  konusundo gérly ber 3 kitada biriyatinm si- sekidrinde egsiz bir kari-
o o g olgveriginde bulunocodi recinde olmak Jzere 18 yer hirsab sunor. Kurumo
Ila al Il“l “ 0' T“s"l' “Demir gelik™selibrlin- | 0 Lt Tosyal Hol- tesiste fooliyetierini sir- badlik ve efkin ekip go-
ding'in bir sredir bélge- dirmektedir. ligmasi, kurum  kOltGed-
" Turlwe nin demir gelik Gretiminin ye yohnm amaerylo ince-  Tosyal Holding Merkezi nin en korokleristik Szel-
B AK Pu”i Il Bc|§kum Zeki TOSUFI, Fil- “Yitzde 40" Hatay'da. lemeler yaphiii da gelen Hatay iskenderun'da [fiklerindendir. Galganla-

nin sohip oldugy bireysel
arellikler kuruma ayn bir
zenginlik katarken, kigisel
hedefler ve kurum hedef-
beri uyum igindedir.

Tosyali Helding, insan ilig-
kileri gogld, yeraticy,
anarjik ve yeniliklers agk,
shrekli geligime ve verim-
liige odoklonon, reka-
ha!;i ekip  goligmasinmn

&zglree paylaplobildigi
seffaf bir coligma ortami
sunmay hedeflemekte-
dir.

inanan odaylo-
n, huny\umdalu farkl de-
portmanlarda ve pozis-
yonlarda istihdam etmek-
tedir,



MUSIAD Hatay Subesi'nde bagarili hizmetlerle dolu 12 yiluk baskanlik gorevine veda eden DO oty s sl Mol 14 s Ko v yoc ket
Fatih osal, 31 Mar erel Sginlr kapsamnda Cumiir tifakuien isaret etigh mill uha el K P s ey B sy Sl et

CUCANREDIIA 3Nzl ISKENDERUN iGiN
ISKENDERUN TGN iirunican
HlZMETI(AIIlIGA TRLIBIZ!

Tosyaly,
volumuz va

Haber: Yilmaz AKPINAR

FATIH TOSYALI
KIMDIR?




BaSINGA

Heyecanla beklenen giin geldi. AK Parti iskenderun Belediye Baskan Aday: Fatih Tosyali oldu;

ISKENDERUN ‘HlTIH TOSYALY LE

OMNCE MILLET
OMCE MEMLEKET

Reop
L ddab yaralablie S yere gebmenl
gelmesd igin im«ww’gwm
‘CANLA, BASLA CALISACAGIZ
Curmbur Imitaksiren Hatey e adrylan, TEMM AX
Pars Grup Ragkan: Nacl fostanc: ve miletvekierink
el tirenie apidands. Antakoya Kapsli Spor salo-

Delip g

Agedert kazanacadar” diverek slogan atlar. Iunaul
fanddnda biyik s atan Fath Tosyals, “Sahem
tiem hloendenuniodar' Belodiye Ragkan Adap clrak

priwiny

etz Sapn Rocep Tayyp Erdolr ve partimizin

dhran, , L ve e A Pt
o jirantanms suewyoum. > 5TE Faeh Tonysl

Heyecanla beklenen giin geldi. AK Parti fskenderun Belediye Bagkan Aday: Fatih Tosyal oldu;
y= AK Parti HBB Bagkan Adayi Ibrahim Giiler ve ismi Iskenderun Belediye
ISKE" nEn““ Fn““ msml IlE Baskan adaylidi icin geen Fatih Tosyali, Denizciler'de coskuyla karsilands;
: GONUL BELEDIYECiLiGi iLE
TUM HATAY'I KALKINDIRACAGIZ!
H - Z

=~ ‘ISKENDERUNUMUZ 'L, HEP BIRLIKTE

s o .EEM ¢ -uksehu Belediye Baskan Adayi Ibrahim Giiler f|
ve ismi Iskenderun Belediye Bagkan adaylidi icin gegen Fatih

Tosyaly, ilge tegkilat mensuplanyla bir araya geldiler. > 7'DE

AK Parti HBB Bagkan Aday: lbrahi fsmi ye Baskan adayligs
Denizeiler'de coskuyla kargiland

GONU lBElEnWEcllla
TIIM HATAY’I

» » M, Yidrmat AKPINAR

TOSYALI

Illet olarak
31 Mart mabali v
yerel segimlere
odakdandi Hem

‘odablandik ki bir fizesin hededne
Kiltenmesi ibi kilendic

Dah evvel b bir sigim i
yapdegmizs ben hatrdamrynrum.
Hanriyan varsa berl pelsn

Fartiler, nm mﬂlﬂ#ﬂ' aday

Ban yerber balinm hendi partsiren
cemaha oy vereeek. Ban yorlor de varde ki
pﬂlﬁlnmﬂﬁhmm

M. Fatih Tosgal, her kesin ve her
kesimin ayunu alacaik kigidie. Boece AKP o
‘dofru tercihi yapmate.

Ortakts dedagan fniftrya giee, CHF M,
Fatih Touyali'va aday qukaramapacaini
anlapnca dodish ayak cyuebin e AKPin
i belme gayreti keriing priL.

Haul?

Daha fnce belediye bagkar yapan
i aday cimaya ke e,

Benien ki el ak arsunda
dolagan dedikody ba.

Py skl segmenie oy by
adaya verecel, boylece AKP nin oy
Aimig clacak Boylece kendi alicaidan
aryun pekufundan ryade AXFrin alacap
oy Ui UNGRD e hazinmay
‘hodeflemighordic CHP'nis adig, HOP, M)
Parti le itk adap okdudu igi aradan
ek plankyoc Sivasstie birsey
retemeden ucuz politikalar bunlar. (HP
anad ba 1 yak opunann dislinirken
ik yant, adi tesbe Bipitiinn syasi
utartist olarak gikan, keza Feténin siyas
uantist partilerle devek bemasing
ginifinde kondi kindekd buslara kary
oikardanin kilslp kaey tarafa oy verscefini
verh i oy buBanmayacagn) duginmatmiy
olama.

K i beleciye biagkan ackay olan M:
Fatih Toaal dopma blyime hlesderuny
iskandesun gocuifu yar. Cocubisf
Iskenderun sckaklarnda top oynavarak
5l Artindan babugen ikidninda
sanayide orabiik yapti. lerii gheeeek
‘demir igne g ve Banyal Holding gikat
‘ortaya. Blydrkes de ban ipverenier pibi,
e bar, Rabs bana deeyp parakan yastik
aln yapmad Hrprsever i adan, Yaneda
yazhercekigi cahgep ekmek ginlniyer
. #y7ica okul yaph deviete bapsiads
Oikaryan dfrencitere burs verdi Yolsilra
‘yarthom e, Ve i her sokafind
Anyndan kigesinden emefi var. Gegen
0in kendi agidampsivard: Baglan
stqilese beleckyeden alacafy masgl
belirtenen yolsad aileleve bafrmacapni
Hrklamen

Tabi ki, béyle clunca da ralip kim
oktsa ol pek ganst chmuayos M. Fatih
Tovyak kargranda.

Wedesler tutuldu. Sagime a2 bir Taman
e, Halln beribi 31 Martta bel clacak
Hatlan terih b pée Ostne.

Balalim Meviim neyler, nedense
il eyler.




Cumbhur Ittifaki AK Parti iskenderun Belediye Baskan Aday: Fatih Tosyal,

Tosyal Holding'in ¢alisanlariyla bulustu;

1L BUYUK BiR RILEYIZ,

iRLIKTE GUCLOYUZI

51 Mart yerel segimleri dnocesinde
saha ¢alismalanna haz kazandwan Cumbur
Itifaki AK Parti Iskenderun Belediye
Baskan Aday Fatih Tosyaly, yonetim ku-
rulusu tyesi oldudu Tosyal Holdingin
girket calisanlarmyla bir araya geldi
“bskenderunumuz’da yagsayan kymetli
hemsgehrilerimiz gibi, dederli caliganta-
nmizin, kardeglerimizin de istek ve bek-
lentilerini diniyoruz. Biz bingik bir Aileyiz,
birlikte giiclingiiz! O hig bitmeyen heye-
caniniz igin qok tegekklr ediyorum” diyen
Bagkan Adayn Fatih Tosyalinin konus-

masina ¢aliganlar alkislanyla destek  giknk imiz ve var, dizeyl

Tosyaly,"|lskendenin Belediyesine ku-

rumsal bir kimlik kazandimak ifin yola  burada yasayan insanlann memnuniyet

, yasam kalitesini daha da
verdi Bunlan sekillendirecek projelerimiz var.  arttwan bir haluy?! ortaya koymak nasip
Bu grtay sizin de sayenirde daha yukarmya,  olur. Bunu hep birlikte basaracadiz” dedi
Haber: Yilmaz AKPINAR

“Bir cok basariya imza attik,

simdi Iskenderun icin gallgacaglz”

Yasemin I. TUMKAYA

ildenizyase@hotmail com

VE SAYIN FATIH TOSYALI

Giinaydin sevgili okuyuculanm nasilsiniz bu sabah? Bu hafta
belediye baghan adaylanm swasi ile tanimah ve tantmak istiyerum. MNe
de olsa gehnmizi emanet edecedimiz adaw yakindan tamimak gerekivor dive
diigliniiyorum. Aslinda zaten hemen hepiniz onlan yakindan taniyorsunuz...

v 4. TAYFADA

e-malk fidenizyassdhotmail com
GSM: (0.535) 243 11 16
wruw.iskendernugnzetes com

Yase’nin Defterinden
Ve Sayin Fatih Tosyal

Degas.
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mitinglerinde havi

turnayla kargdanan Cumhu itifaks AK
Parti Iskenderun Beledive Bagkan Aday!
Fatih Tosyal; Turkiye Varlik Fonu A §.

s Uyesi ve Tosyal Holding

—

YK Bagkanu Fuat Tosyali, AK Parti Hatay

Cumhur lttifaki AK Parti Iskenderun
Belediye Bagkan Aday Fatih Tosyal,

1 Evler, Yunus Emre ve ardindan
Mustata Kemal, Girsel mahallesi ortak
mitinglerinde cogku ve heyecanla
kargilands. Modern Evler, Yunus Emre,
Mustafa Kemal ve Girsel mahallesi

e, davul

Bagkan Fuat Tosyall, kardesi OSB
Bagkars Ayhan Tosyali le birlikte, Fatih
Tosyali'ain yaninda kale gibi

duruyor Sicak ve samimi gorintalerin
yasandifs mitingde kardeslerin
birbirleriyle kucaklasmasi, mitinge
katilanlan duygulandird, zaferi
pekistirdi

GONULLER SICAK'

isadami Edip Zelluh'un da katildigy
mitingde, Bagkan Adayi Fatih Tosyal'ya
tam destek verdi. Havai figeklerin geceyi

Milletvekilleri Abdulkadir Ozel, meclis aydinlattsdr mitingde, dakikalarca siiren
iyesi adaylanna biyik lgi vard: allaslar arasinda platforma gikan
Turkiye Varlk Fonu A5, Yonetim Cumhur Ittifaki AK Parti Iskenderun

Kuruly Uyesi ve Tosyal Holding YK

Belediye Bagkan Aday: Fatih Tosyah,

“Hava sofuk, gondller sicak. Cumhur
Ietifak'na ve projelerimizi anlatmaya,

desteklerini istemeye geldigimiz

hemgehrilerimiz bu gece soguk havaya

ragmen gosterdikleri teveccih ile igimizi
st Allah'in izniyle bu sevgl 31 Mart'ta

sandiga da yansiyacak ve Cumhur
Ittifaks Turkiye'nin gelecegini inga etme
yolunda &nemii bir adim atacak”

dedi Tosyali, “Bizler kardegce yasama
iy biliriz. Sevgiyl biliriz. Ne yapsalar biz
bu nifaklara uymayacaiiz. Ne yapsalar
kardesce yagamamizi bozamayacaklar”
agiklamasiyla biyiik alkg alds

GECE GUNDUZ DEMEDEN,
YORULMADAN.

Baskan Aday: Fatih Tosyallnin
konusmasi sik sik sloganlara kesildi
Iskenderun'a dair hedeflerini
aktaran Bagkan Aday: Fatih Tasyah,
"Emin olun lskend a bu gine
kadar grmedigi ve arzuladif) tim
hizmetleri tek tek kazandwacafiz
Sahile ve Akgay'a plajlar yapiyoruz

Seyir teraslan, Kadin Eitim
merkezles
yolu, yeni nesil semt pazarian,
kiitiiphaneler, devasa parklar, kil
merkezleri, gezici baskaniik
afisleriyle her tdrid hizmeti
ayafiniza getirecegiz. Allah'im izniyle
Cumbur Ittifaks tegkilatianna yakegir
bir gekilde secimden zaferle

i ckacaiz. Ben simdiden

Alan Bodur/iskenderun
'Cumbur Ittifaki'min Isken-

derun  Belediye Bagkan

adayr AKP'li Fauh Tosyah,
Modern Evler, Yunus Emre,
Mustafa Kemal, Giirsel ma-
hallesinin ortak mitinginde

zurna esliginde yapug ko-
nugmada
halkindan destek istedi

Hatay Milletvekillen Ab-
dulkadir Ozel, Tosyali Hol-
ding YK Bagkami olan abisi
Fuat Tosyali, OSB Bagkam
Ayhan Tosyah, Hauy esk
Millervekili Mehmer Soy-
dan, igadami Edip Zel-
luh’un da kanldig miting
konugan Tosyal

segimde  yire

"Bu se

31 Mart'ta sandiga da yansi-
yacak ve Cumhur Ittfak:
Tiirkiye'nin gelecegini inga
etme yolunda 6nemli bir
adim atacak. Bizler kardesge
yasamayt iyi biliriz. Sevgiyi
biliriz. Ne yaparsa yapsinlar,
biz bu nifaklara uymayaca-
fz. Ne yapsalar kardesce
yagamamizi bozamayacak-
lar" dedi. Iskenderun’u ca-
zibe me! 1 haline, kente
de yaunmar getireceklerini,
yeni yaurimlarla Iskende-

run’da igsizligi minimize
edeceklerini, istthdama y&-
nelik projelerle iskende-
run'u  gok guzel bir
gelecegin bekledigini ifade
eden Tosyaly, konugmasim

golme siirdiirdii: "Emin

olun Iskenderun’a bu giine
kadar gormedigi ve arzula-
dignn tiim hizmetleri tek ek
kazandiracagnz. Sahile ve
Akgay'a phjlar yapiyoruz.
Seyir terasla L.Amnmum
merkezleri, 11 kilometrelik
bisiklet yolu, yeni nesil semt
pazarlan, kittiiphaneler, de-

wvasa parklar, killtiir merkez-
leri, gezici  baskanhk
ofisleriyle her tirli hizmen
ayafimza getirecefiz
Allah’im izniyle Combur fr-
tifaky tegkilatlanna yakigir
bir gekilde secimden zaferle

Hentte din. esnif ziyars:
tinde bulunan, Sariscki Ma-

11 kilometrelik bisiklet

hallesindeki mitingde ko-
nuan Tosyalv'ya, Hatay Mil-
lervekili Abdulkadir Ozel,
Iskenderun OSB Bagkam
Ayhan Tosyah, AKP 1yce
bagkam Abdiilkerim
Giiven, MHP ilge bagkam
Turan Bozkurt , ittifakin
Belen Belediye Bagkan
aday: Tbrahim Giil de eglik
etti

"31 Mart'ta Iskenderun’da

getireceklerini belirterek,

'BIZiM VIZYONUMUZ iSTIHDAM'

gostereceiniz tim emek ve gayretler igin herkese yirekten tegekkir
ediyorum. Biz biriz beraberiz ve birlikte Iskenderunuz! Allah yar ve
yardimcimiz olsun” dive konustu

Baskan Aday: Fatih Tosyal, Iskenderun'u cazibe merkezi haline

sandiklan patlaticagnz ve
rekor oyla” diyen Tosyah,
style konugru: "Cumhbur It-
tifaki'mn giiciini ve mille-
un gonlinde biyik bir
tevecciih ile yer buldugunu
netbir gekilde ortaya koyan
goniil dostlanmiza, Isken-
derunlu  hemgerilerimize

abbim bizleri layik kalsin
Tevazu, samimiyet, gay
ile 'Memleket isi goniil igi'

yret

kenderun'a yatinme: getirecegiz. Yeni
yatinmiarta Iskenderun'da issizligi minimize edecegiz. Istihdama yonelik
projelerimizle iskenderun'u gok gize! bir gelecek bekiiyor” dedi.

g GO

diyerek cknigimz bu kutlu
yolda bizlere yol arkadag:
olan kardeglerim iyi ki var-
sintz. Bu giin bir olduk, iri
olduk, diri olduk hep bir-
likte iskenderun, hep bir-
likte Hatay olduk.”

[mfakin Belen Belediye
Bagkan adayr Giil de "Ba-
nmsizlik, milliyerilik, halk

diyenler Cumhur Ittifa-

ki'nda” diye konugtu

! '7 S d .l o ¥ .
SEHRI IMAR ETMEYE,

GIJNUI.LERI FETHETMEYE GELIYOR!

L 0SB Bagkam

ittifiaks Belen Be!

MHP

Arzulanan

Kili \mlull;.nh; Oz

sekili
lerim, bugiin bu
1 bize hem de

thm Tarkiye've s
gikiyorsunuz. Biz sizleri
seviyoruz, giiveniyoruz,

hirde
ibrahim Giler Bagkon
Belen'de ibrah
bagkanmiz, 1
bizleni zafere ¢

Hatay olduk" de

'HERKES VI
DANIFAC
Belen Belediye Bagk

ICDANINA

Erdogan yerle bir etti.
Milletiyl
karsisinda

Tymmewraw N

Hizmetleri tek tek "kazanglracaglz" ¢

«‘e_?

Tosyalt: Projelerimizle Iskenderun'u Zirveye Tasimaya
Kararliyiz

Iskenderun Projeleri Tamitim toplantisinda “Imza namustur”
diyen Cumhur ittifaki AK Parti Iskenderun Belediye Baskan Aday
Fatih Tosyali, Iskenderun Sehir Plajl, eski Stat Alami Kent Parki
Projesi, Sehit Kiitiiphanesi, Denizciler Plajl, seyir teraslar, kent
selalesi, Feyezan Kanali 2. Etap calismalan ve cocuk kdyii gibi
birgok proje igin 2024 sozlesmesini imzalayarak, “Bu projeleri
yapmak boynumun borcudur” dedi.

06 Mart 2013 C

samba 20:19



BASKANLIK ONCESI SECMENIYLE ANLASMA IMZALADI

‘(UMHURUN

TOPLUMSAL
SOZLESME

Curnhur jttifal Bagkan aday Fatih Tosyal,
projelerinin bir secim vaadinden ziyade
a]tmaadmlva lmzaamlmydugubur

TOSYALI “{MZA NAMUSTUR" DEDL
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Cumbur Itifaki AK Parti Iskenderun Belediy

gorsaninie dosi.
[y

inte yonumians.
ek Erenl B

Curnhur [ttifaki AK Parti Iskenderun Belediye Bagkan Adayi Fatih Tosyali, Bekbele'de ki dev
mmmemmgim Kargitandy. Yildirim Tepe, Buluttepe'de Cumhur lttifaki firtinas esti.
Iskenderun sevdals: Belediye Baskan Aday! Fatih Tosyali ve Tiirkiye Varlik Fonu A.S.
YK Uyesi Fuat Tosyal ellerinde Tiirk bayraklanyla selamladiklan halka hizmet sézii verdi;
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Iskenderun Projeleri Tantim
toplantisinda “Imza namustur” diyen
Cumhur Ittifaki AK Parti skenderun
Belediye Bagkan Aday Fatih Tosyals,
Iskenderun Sehir Plaji, eski Stat Alan)
Kent Parki Projesi, Sehit Kiitiiphanesi,
Denizciler Plaji, seyir teraslari, kent

selalesi, Feyezan Kanali 2. Etap
alismalan ve cocuk kiy gibi birgok
proje igin 2024 sozlesmesini
imzalayarak, Bu projeleri yapmak
boynumun borcudur™ dedi,
puBal lsl.

Gt itifals AK Parti lskenderun Beledive Bagkan
Adsys Fath Tosyal, likender
nérkwrmil bir oo Lamamars fe anklad

ToS\ all. Bekbele'de, Yild
uluttepe’de Secmenlerle Bulustu

“Tim Emek ve Gayretler
igin 'I'c;ekkur Ediyorum”

' gahlanduwacak. projeler

Fatih Tosyali; “Yagam
Kalitesini Artlracaglz

I1aki Bk ot ok wncdiorio Eackps Blaghan iy
Fath Icr-m. Moder o, Yunus Emre ue ardndin Mstala

bustzmi,  sanat, 1luml cambandwmak, Bgemizl marks gehin
wnpmal igin glbdime bu yolda yilmsdes, s‘uld-mldln LU
qiindaz de ml‘ll‘ Faligmaya deva
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L ‘dneAm K r du Uyes
al Holdng YK Ragean al, Ak Par Hatay Milshsskal
ack 028l e mehe Uyes achivlan egiis ol

chm Edp Zelth'on ca kadidd mingde kosugan
Teeyal, "Have sagul, ghnlllie sicak. Combur IRahi s ve pre-
elerimbzl anmtmaya, desteiderinl lstemseye geldigimiz hemge-
rilerimiz, bu geee soduk havays mgmen gésterdiklen tevers
siihle bimizi et Allab'sn znigle bu sevgi 31 Martta sandiga
da yanseym mayt Iyl bilelz. Sevghyl
bilirz. M yapealar bz bu nilakiara symayacaiic Ne yapsalar

u tazite metsnd halne
anmiars 5
ekl projiatle Isiondeniny gok ginel ba
gelaceh beslecigin de soderine skled
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ferin bitateriyle bucaklagmas d
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LiMak:
karglanan Tee

;. digerll caliganlanimin, Kerdeglicimizin de
Istek ve bekdentilerini dinliyeruz. Iskemdesun Belediyesine ku-
rumsal bir kimlik kazandimak kin yola gikti rimiz ve
hayallsrimiz var, Buslan pebllendirecek projeberisiz var. Bu-
rada yagayan insanlarm memsuniyst dizeylesini, yagam bal-
tesini daka @1 arttean bir faaliye! srtays keymak istlyers.
Bunu hap birikds bagarscage”
gun igerisnde Ziya Gokalp Caddes esnalmi 21
el adeee, bl bazar aenale wn valanda g
irileed i gasan (Haber Mariezi)

ISKENDERUN KAZANACAK'
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Bagkan Adap Tory

ure bolgemin

wuladigy tem hizmetbert ek tek kazan
diracapa. Sabile ve Akgay's p:-.lu

™
i mnerkoesleri, 11 kilometr ok \lILlu
yobu, youi wesil semi pazarian, kiitip.
bameler, devasa parklar, kidtis mer-
keaderi, wewici baskanbk sfiderivie her



www.tosyaliholding.com.tr
info(@tosyaliholding.com.tr
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Turkiye'nin Global Celik Ureticisi

h O I d i n h ab e Le Producteur Global D'acier de la Turquie
g Global Steel Producer of Turkey
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A CESUR YUREK

{.,, BES ULKEDE, 6 MILYAR DOLARIASAN YATIRIMLA
CEVHERDEN BASLAYARAK DEMIR CELIGIN TUM
ASAMALARINA HUKMEDECEK. RISKLI BOLGELERDE
KURDUGU OYUNLA FUATTOSYALI, SIRKETINI
URESEL BiR CELIK DEVINE DONUSTURUYOR.




